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از پشیمانی حفظ و قال امام جواد)ع(: التدبیر قبل العمل، یومنک من الندم  امام جواد )ع( فرمود: تدبیر و برنامه ریزی در هر کاری قبل از عمل انسان را 

 نگهداری می کند.

 

 مقدمه:

عنوان تنها نهاد متولی آموزش، پژوهش و ارائه خدمات سلامت در استان چهارمحال و بختیاری، با رسالت علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی شهرکرد بهدانشگاه 

ی در توسعه پایدار منطقه ارتقاء سطح سلامت جامعه، توسعه عدالت در دسترسی به خدمات بهداشتی درمانی، و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد، نقش بنیادین

وری در ها، و ارتقاء بهرهبخشی به فعالیتکند. در این راستا، تدوین برنامه عملیاتی اختصاصی دانشگاه، گامی مهم در جهت تحقق اهداف استراتژیک، انسجامایفا می

 .شودهای آموزشی، پژوهشی، بهداشتی، درمانی و مدیریتی محسوب میحوزه

های کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری، برنامه تحول ، نقشه جامع علمی کشور، سیاستبرنامه هفتم توسعهبرنامه عملیاتی حاضر بر مبنای اسناد بالادستی از جمله 

های عملکردی هر حوزه، مسیر دانشگاه، طراحی شده است. این برنامه ضمن تبیین اهداف، راهبردها و شاخص راهبردیو نوآوری در آموزش علوم پزشکی، و نیز برنامه 

 .نمایدحرکت دانشگاه را در راستای ارتقاء سطح کیفی خدمات و پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه ترسیم می

بینانه مند و واقعهای تحلیلی و تجربیات عملی، رویکردی نظامسازمانی، نظرات خبرگان، دادهنهای دروگیری از ظرفیتدر تدوین این برنامه، تلاش شده است با بهره

رو است، بلکه محور و نوآور گام بردارد. این برنامه نه تنها نقشه راه دانشگاه در افق پیشاتخاذ گردد تا دانشگاه بتواند در مسیر تحقق دانشگاه پاسخگو، کارآفرین، جامعه

 .سازی مبتنی بر شواهد نیز خواهد بودای ارزیابی مستمر، اصلاح روندها و تصمیمابزاری بر
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 عاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزیم اختصاصی عملیاتی  برنامه 
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 1404سال  تحول اداری( -) مهندسی مشاغل مدیریت توسعه  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

تاریخ شروع  نشانگر فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره )درصد(

 تأیید بودجه مسئول پایش مسئول اجرا

 ندارد دارد

ارتقاء بهروری 

در حوزه 

 سلامت

توانمند سازی 

کارشناسان منابع 

 انسانی

اجرای آئین نامه 

مهندسی و 

ارزیابی مشاغل 

کارکنان غیر 

 هیأت علمی

ارسال نامه و شروع 

 فرآیند

  100 20/12/1404 15/01/1404 مکاتبات

واحد مهندسی 

 مشاغل
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

ارتقاء بهروری 

در حوزه 

 سلامت

احصاء و اصلاح 

خدمات 

 یندهایوفرا

 یگذار تیلووا

 شده

اولویت  شناسایی و فرآیند احصاء

بندی در بهبود 

 فرآیند

  100 20/12/1404 15/04/1404 مستندات

واحد مهندسی 

 مشاغل
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

باز مهندسی و 

بهبود  

 فرایندها

و اصلاح ء احصا

خدمات 

 یندهایوفرا

 یگذار تیالو

شده در حوزه 

در ی تخصص یها

راستای افزایش 

راندمان و ارتقا 

 بهره وری

 

 نامه  وهیش اجرای

اصلاح ی و بازنگر

 یها ندیفرا

 دانشگاه

مکاتبه با مدیریت ها 

و تشکیل کارگروه 

های تخصصی در 

حوزه فرایندها و ابلاغ 

 برای اعضا

  100 20/4/1404 15/01/1404 مکاتبات

واحد سیستم ها 

 و روش ها
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

تشکیل کمیته های 

هر  معاونت توسعه

 سه ماه یکبار

واحد سیستم ها  100 20/12/1404 15/01/1404 صورتجلسات

 و روش ها
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

،ابلاغ و  رییگیپ

شیوه نامه  اجرای

 بهبود فرایندها

 

  100 20/12/1404 15/01/1404 مکاتبات

واحد سیستم ها 

 و روش ها

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

 ارتقاء بهره

 وری منابع

توسعه و استقرار 

 قرارگاه بهره وری

پیاده سازی و 

استقرار قرارگاه 

 بهره وری

تصویب شیوه نامه 

قرارگاه در هیئت 

 رئیسه

واحد تحول  100 20/3/1404 15/01/1404 مکاتبات

 اداری
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  
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درحوزه 

 سلامت

،ابلاغ و  رییگیپ

شیوه نامه  اجرای

 قرارگاه

 

واحد تحول  100 20/12/1404 15/01/1404 مکاتبات

مسئول برنامه ریزی  اداری

 معاونت توسعه

*  

ارسال گزارشات 

بازخورد هر سه ماه 

 یکبار

 

واحد تحول  100 20/12/1404 1/04/1404 مکاتبات

مسئول برنامه ریزی  اداری

 معاونت توسعه

*  
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 1404سازی مدیران( سال  )آموزش کارکنان و توانمند مدیریت توسعه  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 

 نشانگر

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف 

گذاری 

کمی تا 

 پایان دوره

 مسئول پایش مسئول اجرا

 تائیدیه بودجه

 ندارد دارد

افزایش بهره 

وری منابع 

 انسانی

توسعه و 

 توانمند سازی

 کارکنان

 دانشگاه

تدوین 

شیوه نامه 

 مدرسین

 برگزاری جلسه
 صورتجلسه

 واحد آموزش 100 31/06/1404 01/02/1404
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه
*  

مکاتبه با معاونت 

توسعه جهت تایید 

 هیات رئیسه

 

 مکاتبات
01/03/1404 31/06/1404 

 واحد آموزش 100
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه
*  

 واحد آموزش 100
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه
*  

ابلاغ شیوه نامه به 

 واحدها

 

 واحد آموزش 100 31/06/1404 01/03/1404 مکاتبات
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

افزایش 

دانش، مهارت، 

نگرش و 

توانایی 

مدیران 

 دانشگاه

تدوین 

شیوه نامه 

 مدیران

 برگزاری جلسه
 صورتجلسه

 واحد آموزش 100 31/04/1404 01/04/1404
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه
*  

مکاتبه با معاونت 

 توسعه

جهت تایید هیات 

 رئیسه

 

 

 مکاتبات 

 واحد آموزش 100 31/05/1404 01/05/1404
برنامه ریزی مسئول 

 معاونت توسعه

*  

ابلاغ شیوه نامه به 

 واحدها

 مکاتبات
 واحد آموزش 100 31/05/1404 01/05/1404

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه
*  

توان افزایی 

مدیران 

 دانشگاه

برگزاری کارگاه 

آموزشی به صورت 

 حضوری 

 تعداد کارگاه

 واحد آموزش 100 1404 /12 /20 1404 /01/04
مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

7 
 

 

 1404مدیریت توسعه سازمان و تحول اداری دانشگاه ) مهندسی سازمان( سال   صیاختصا ی عملیاتیبرنامه هالیست 

 

 هدف کلان

 

هدف خرد 

 )اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقاء بهره 

وری در 

حوزه 

سلامت و 

یکپارچه 

سازی، 

توسعه و 

اصلاح زیر 

ساخت 

های 

سلامت 

الکترونی

 ک

اصلاح فرایند 

 1404در سال 

 40به میزان 

 درصد

بررسی و اصلاح 

ابلاغ های صادر 

 شده

ارسال نامه و اعلام 

فرآیند مربوطه به 

واحد های تابعه 

جهت ارسال کلیه 

ابلاغ های صادر 

 شده در هر مرکز

مکاتبات انجام 

شده با واحد های 

 تابعه

 واحد مهندسی سازمان  %100 20/12/1404 05/01/1404

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

دریافت گزارش ، 

بررسی و انجام 

لازم جهت مکاتبات 

اصلاح ابلاغ های 

صادر شده خارج از 

 قوانین و مقررات

مکاتبات انجام 

شده با واحد های 

 تابعه

 واحد مهندسی سازمان  %100 20/12/1404 05/01/1404

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

ساماندهی 

وضعیت 

اطلاعات پست 

های سازمانی 

  1404در سال 

درصد به  90از 

 100میزان 

 درصد

ساماندهی اطلاعات 

کلیه پست های 

سازمانی در سامانه 

ساختار سازمان 

اداری استخدامی 

 کشور

تهیه گزارش ، 

بررسی و مقایسه 

اطلاعات کلیه پست 

سازمانی موجود در 

چارت مصوب 

دانشگاه و مقایسه 

آن با اطلاعات 

جایگاه های موجود 

پست های سازمانی 

در سامانه ساختار 

سازمان اداری و 

ستخدامی کل ا

 کشور

گزارشات اخذ 

شده از سامانه 

ساختار سازمان 

اداری استخدامی 

و تشکیلات 

 وزارت متبوع

 واحد مهندسی سازمان  %100 20/12/1404 05/01/1404

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  
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استخراج مغایریت 

ها و ثبت درخواست 

ویرایش و یا ایجاد 

پست سازمانی در 

ساختار سامانه 

سازمان اداری 

استخدامی کل 

کشور و پیگیری تا 

 حصول نتیجه

تعداد درخواست 

های ویرایش و یا 

ایجاد پست 

سازمانی ثبت 

شده در سامانه 

ساختار سازمان 

اداری و 

استخدامی کل 

 کشور

 واحد مهندسی سازمان  %100 20/12/1404 05/01/1404

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  
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 1404سال  های عمرانی لیست برنامه های عملیاتی اختصاصی  مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

فعالیت 

 اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

توسعه کمى و 

کیفى مراکز 

دانشگاهى و بومى 

گزینى با هدف 

استقرار عدالت 

آموزشى و توجه 

به مناطق کمتر 

 برخوردار

توسعه بهینه منابع 

 فیزیکی

بهره برداری 

و تحویل 

 موقت

دانشکده 

 بهداشت

گزارش بازدید 

 وتصاویر

مدیریت منابع  درصد100 1404/12/28 1404/1/31

فیزیکی و نظارت بر 

 طرحهای عمرانی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

  دارد

توسعه کمى و 

کیفى مراکز 

دانشگاهى و بومى 

گزینى با هدف 

استقرار عدالت 

آموزشى و توجه 

به مناطق کمتر 

 برخوردار

توسعه بهینه منابع 

 فیزیکی

بهره برداری 

و تحویل 

 موقت

دانشکده 

 پیراپزشکی

گزارش بازدید 

 وتصاویر

مدیریت منابع  درصد100 1404/12/28 1404/1/31

فیزیکی و نظارت بر 

 طرحهای عمرانی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

  دارد

دسترسی عادلانه 

مردم به خدمات 

 سلامت

توسعه بهینه منابع 

 فیزیکی

بهره برداری 

و تحویل 

 موقت

 3فاز 

الحاقی 

بیمارستان 

 )س(هاجر 

گزارش بازدید 

 وتصاویر

مدیریت منابع  درصد100 28/12/1404 30/1/1404

فیزیکی و نظارت بر 

 طرحهای عمرانی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

  دارد

دسترسی عادلانه 

مردم به خدمات 

 سلامت

توسعه بهینه منابع 

 فیزیکی

بهره برداری 

و تحویل 

 موقت

 2فاز 

الحاقی 

بیمارستان 

 هاجر )س(

گزارش بازدید 

 وتصاویر

مدیریت منابع  درصد100 30/4/1404 30/1/1404

فیزیکی و نظارت بر 

 طرحهای عمرانی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

  دارد
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 1404سال  مدیریت منابع انسانی دانشگاه 1404  صیاختصا ی عملیاتیبرنامه هالیست 

 

 هدف کلان

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

 نشانگر )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

استقرار 

نظام 

دیده بانی 

منابع 

 انسانی

تکمیل برنامه 

یکپارچه سازی 

سامانه جامع 

منابع انسانی 

بمیزان حداقل 

درصد  90

لغایت پایان 

 1404سال 

تکمیل 

برنامه 

یکپارچه 

سازی 

سامانه 

جامع منابع 

 انسانی

مکاتبه با واحدهای تابعه 

جهت تعیین محل خدمت 

 کارکنان

اداره حقوق و  100 01/03/1404 01/01/1404 مکاتبات انجام شده

 دستمزد

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

ارسال جدول سختی کار 

 به واحدهای تابعه

اداره حقوق و  100 01/04/1404 02/03/1404 مکاتبات انجام شده

 دستمزد

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

تعریف ضرایب سختی 

شرایط محیط کار در 

 سامانه جامع

برگزاری کلاسهای 

 آموزشی
اداره حقوق و  100 01/06/1404 02/04/1404

 دستمزد

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

درج در قلم حقوقی احکام 

 بصورت اتوماتیک

برگزاری کلاسهای 

 آموزشی
اداره حقوق و  100 29/12/1404 02/06/1404

 دستمزد

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

اصلاح و 

شفاف 

سازی 

فرآیندها

 کاریی 

اجرای فرآیند 

بایگانی 

الکترونیک 

لغایت سال 

بمیزان  1404

تکمیل 

اجرای 

فرآیند 

بایگانی 

 کالکترونی

ایجاد پرونده های 

الکترونیک  برای کلیه 

 کارکنان دانشگاه

تعداد پرونده تشکیل 

 شده
مسئول  بایگانی پرسنلی 100 29/12/1404 01/01/1404

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

  

 کلاس/تعداد جلسه ارائه آموزشهای مربوطه

 برگزار شده
مسئول  بایگانی پرسنلی 100 01/03/1404 01/01/1404

برنامه ریزی 
*  
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حداقل 

 درصد100

معاونت 

 توسعه

تشکیل پرونده های 

ام ینیروهای جدید طرح،پ

آور و استخدامی در بستر 

 سامانه بایگانی الکترونیک

تعداد پرونده تشکیل 

 شده
مسئول  بایگانی پرسنلی 100 29/12/1404 01/01/1404

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

درج بروز مکاتبات 

پرسنلی و احکام در 

 پرونده ها

تعداد مکاتبات بایگانی 

 شده
مسئول  بایگانی پرسنلی 100 29/12/1404 01/01/1404

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

استقرار 

نظام 

یکپارچه 

مدیریت 

  اطلاعات

 (EIM) 

اخذ شماره 

مستخدم از 

سامانه 

کارمندایران 

برای کارکنان 

رسمی و 

بمیزان  پیمانی

 40حداقل 

درصد لغایت 

پایان سال 

1404 

هوشمند 

سازی و 

توسعه 

دولت 

 الکترونیک

ارسال دستورالعمل 

نحوه ثبت و بارگذاری 

اطلاعات در سامانه به 

 واحدهای تابعه

مکاتبات با واحدهای  

 تابعه، وزارت متبوع و...
اداره برنامه  100 01/02/1404 01/01/1404

ریزی،تامین توزیع 

 نیروی انسانی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

تکمیل فیلدهای مستند 

استخدامی استاندارد در 

 سامانه جامع پرسنلی

برنامه اداره  100 31/02/1404 02/02/1404 عکس سامانه

ریزی،تامین توزیع 

 نیروی انسانی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  

انجام فرآیند اخذ 

شماره مستخدم برای 

استخدام شدگان سال 

 به بعد 94

تعداد شماره مستخدم 

 اخذ شده از سامانه
اداره برنامه  40 29/12/1404 01/03/1404

ریزی،تامین توزیع 

 نیروی انسانی

مسئول 

ریزی برنامه 

معاونت 

 توسعه

*  

اخذ شماره مستخدم 

برای کارکنان تبدیل 

 وضعیت یافته ایثارگر

تعداد شماره مستخدم 

 اخذ شده از سامانه
اداره برنامه  40 29/12/1404 01/03/1404

ریزی،تامین توزیع 

 نیروی انسانی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

 توسعه

*  
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 1404مدیریت امور پشتیبانی و رفاهی در سال    یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تایید بودجه مسئول پایش مسئول اجرا

 ندارد دارد

توسعه خدمات 

 یرفاه

 دانشگاه

و  یباز ساز

و  زیتجه

توسعه 

امکانات 

 یرفاه

 دانشگاه

 

  رساختیبهبود ز

 یرفاه

 ستمیس یراه انداز

 یتلفن شبکه ا

VOIP  در ستاد

 دانشگاه

واحد نظارت بر  100% 30/09/1404 01/03/1404

 خدمات

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

توسعه فضای 

پارکینگ ستاد 

 دانشگاه

نظارت بر واحد  100% 30/10/1404 01/03/1404

 خدمات

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  
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 1404در سال   بودجه و پایش عملکردمدیریت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره)درصد(

 تایید بودجه مسئول پایش اجرامسئول 

 ندارد دارد

ارتقاء نظام 

تامین توسعه و 

تخصیص  و 

مدیریت بهینه 

 مالی

 

شفاف سازی 

100% 

فرآیندهای 

مالی و بودجه 

 ای

 

برآورد اعتبار و 

انعقاد تفاهم 

نامه با واحدهای 

 تابعه دانشگاه

مکاتبات صورت 

گرفته در خصوص 

 مبادله تفاهم نامه

مدیریت برنامه ریزی  100 20/12/1404 15/12/1404

بودجه و پایش 

 عملکرد دانشگاه

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  

مبادله تفاهم نامه 

داخلی همراه با 

 امضاء

مدیریت برنامه ریزی  100 20/2/1404 20/1/1404

بودجه و پایش 

 عملکرد دانشگاه

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت توسعه

*  
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 1404در سال   امور مالیمدیریت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

فعالیت 

 اصلی

 

 نشانگر )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقاء نظام 

تامین ، 

توسعه و 

تخصیص و 

مدیریت 

 بهینه مالی

جمع آوری  

وساماندهی 

 اموال

وکالاهای راکد 

ونامتناسب  

درانبارهای 

واحد های 

 تابعه 

 

 یسامانده

 اموال

 یوکالاها

 راکد   

جمع آوری 

اطلاعات و  

ثبت 

اطلاعات 

در سامانه 

 ها  

ثبت گزارش بازدید 

تابعه در واحدهای 

دفتر گزارش و ارسال 

آن برای مسئولین 

 مربوطه

ساماندهی اموال و  15/12/1404 01/01/1404

کالاهای راکد و تعیین 

تکلیف کالاهای غیر قابل 

 استفاده    

مدیریت امور مالی 

)اداره اموال ، کالا و 

 خدمات دانشگاه (

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

* 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد

 

       * 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد

 

بهبود بررسی 

عملیات 

حسابداری 

وحسابرسی 

داخلی در 

کلیه واحد 

 های تابعه

 

حسابداری 

وحسابرسی 

داخلی در کلیه 

واحد های 

 تابعه

 

بازید از مالی 

واحد های 

 تابعه

ثبت گزارش بازدید 

واحدهای تابعه در دفتر 

گزارش و ارسال آن 

 برای مسئولین مالی

بهبود بررسی عملیات  15/12/1404 01/01/1404

حسابداری و حسابرسی 

داخلی در کلیه واحد های 

)بهبود آگاهی پرسنل تابعه

 مالی در قوانین و مقررات (

 

مدیریت مالی ) اداره 

نظارت و بررسی عملکرد 

 مالی دانشگاه (

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

* 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد
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 1404در سال   آمار و فناوری اطلاعاتمدیریت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

فعالیت 

 اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

یکپارچه 

سازی، 

توسعه و 

اصلاح 

زیر 

ساخت 

های 

سلامت 

الکترونی

 ک

 

ارتقا توانمندی 

در مواجه با 

 خطرات سایبری

 

ارتقا 

 تیامن

 یراه انداز

 روالیفا

 تاید دیجد

 سنتر

 صورتجلسه
1404/01/01 

 
140/06/31 

 
40 

سان کارشنا

مدیریت آمار و 

 فناوری

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

 یساز منیا

شبکه 

 یارتباط

مراکز و 

 یخانه ها

 بهداشت

 عکس
1404/01/01 

 
140/12/29 

 
60 

سان کارشنا

مدیریت آمار و 

 فناوری

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

توسعه و به روز 

رسانی  زیر 

 ساخت ارتباطی

 

 عیتجم

سامانه 

 ریتصو

 یبردار

 یپزشک

 یراه انداز

پکس در 

مراکز 

و  یدرمان

اتصال آنها 

به سامانه 

 عیتجم

 عکس
1404/01/01 

 
140/12/29 

 
100 

سان کارشنا

مدیریت آمار و 

 فناوری

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  
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 دیریت بازرسی و ارزیابی عملکرداختصاصی معملیاتی  برنامه 
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 1404بازرسی سال  مدیریت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد 

 اختصاصی() 

 

 برنامه

 )راهبرد(

 

 اصلیفعالیت 

 

 نشانگر

 ) مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

 

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 پاسخگویی ارتقا

 و شأن حفظ ،

 و مردم کرامت

 گیرندگان حقوق

 نظام در خدمت

 سلامت

 افزایش

  ارباب رضایت

 رجوع

 زمان کاهش

 به پاسخگوئی

 شکایات

 عملکرد بررسی

 ثبت به مربوط

 ارائه و ها درخواست

 نهائی پاسخ

نمونه 

گزارشات اخذ 

 شده از سامانه

مسئول برنامه  بازرسی کارشناس درصد 100 29/12/1404 1/1/1404

ریزی معاونت 

 توسعه

* 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد

 

انجام بازدیدهای 

موردی، دوره ای و 

مستمر از واحدهای 

 تابعه دانشگاه

 

گزارشات 

 بازدید

مسئول برنامه  بازرسی کارشناس درصد 100 29/12/1404 1/1/1404

ریزی معاونت 

 توسعه

* 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد

 

 پاسخگویی ارتقا

 و شأن حفظ ،

 و مردم کرامت

 گیرندگان حقوق

 نظام در خدمت

 سلامت

 سلامت ارتقاء

 فساد کاهش و

 اداری

حضور فعال و 

مستمر در کمیته 

 های دانشگاهی

 کمیته 34 در شرکت

 نامه وفق دانشگاه

 د/123/3070 شماره

 با 1400/8/25 مورخ

 4 در رای و امضا حق

 نامه وفق کمیته

 د/123/3132 شماره

 1400/9/1 مورخ

 

نمونه 

 صورتجلسات

مسئول برنامه  بازرسی کارشناس درصد 100 29/12/1404 1/1/1404

ریزی معاونت 

 توسعه

* 

نیاز به (

بودجه 

 )ندارد
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 هسته گزینشدیریت اختصاصی معملیاتی  برنامه 

 

 



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

19 
 

 1404هسته گزینش سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

هدف  هدف کلان

 خرد)اختصاصی(

نشانگر  فعالیت اصلی برنامه)راهبرد(

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول  خود 

 اظهاری

مسئول 

 پایش

 تأیید بودجه

و ارتقاء  توسعه

سرمایه انسانی و 

افزایش بهره وری و 

 کارآئی

توانمند سازی و 

ارتقاء سطوح 

دانش و آگاهی 

 کارکنان

برگزاری دوره 

 های آموزشی 

برگزاری دوره 

آموزشی ،       آسیب 

شناسی و بازبینی 

 دستورالعمل تحقیق

تعداد ساعت 

 آموزشی

تا پایان نیمه  30/6/1404 1/2/1404

اول سال دوره 

وزشی آم

تحقیقات 

 برگزار گردد

مسئول واحد 

 تحقیقات

مسئول 

برنامه 

ریزی 

معاونت 

 توسعه

 

* 
)نیازی به 

بودجه 

 ندارد(

 

برگزاری دوره 

آموزشی ،        

آسیب شناسی و 

بازبینی دستورالعمل 

 مصاحبه

تعداد ساعت 

 آموزشی

تا پایان سال  29/12/1404 1/7/1404

دوره آموزشی 

مصاحبه برگزار 

 گردد

مسئول واحد 

 مصاحبه

مدیر 

 هسته

 

* 

به  یازی)ن

بودجه 

 ندارد(

 

 

افزایش میزان 

رضایتمندی 

 داوطلبان

کاهش مدت 

 زمان پاسخگویی

کاهش مدت 

زمان تشکیل 

 پرونده

برنامه ریزی جهت 

حضور مراجعین در 

اسرع وقت و تشکیل 

 پرونده

تا پایان سال  29/12/1404 1/2/1404 تعداد پرونده

درصد مدت  20

زمان 

پاسخگویی 

 کاهش یابد

واحد تشکیل 

 پرونده

مدیر 

 هسته

 

* 
* 

به  یازی)ن

بودجه 

 ندارد(

 

کاهش مدت 

زمان انجام 

 تحقیقات

ارجاع فرم مشخصات 

فردی در اسرع وقت و 

پیگیری جهت انجام 

تحقیقات در کمترین 

 زمان ممکن

تعداد فرم 

مشخصات 

 فردی

تا پایان سال  29/12/1404 1/2/1404

مدت درصد  10

زمان انجام 

تحقیقات 

 کاهش یابد

مسئول واحد 

 تحقیقات

مدیر 

 هسته

 

* 
* 

به  یازی)ن

بودجه 

 ندارد(
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 دیریت  امور بین المللاختصاصی معملیاتی  برنامه 
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 1404امور بین الملل سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

نشانگر  اصلی فعالیت 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 مسئول پایش مسئول اجرا

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ن
بی

 
ی

لل
لم

ا
 

ی
از

س
 

ی
ش

وز
آم

 
اه

شگ
دان

 

ل
مل

ن ال
 بی

ان
وی

شج
دان

ب 
جذ

ش 
زای

اف
ی  

ملل
ن ال

 بی
ی

ها
ت 

اخ
رس

 زی
ه 

سع
تو

 

 

 بروزرسانی و تکمیل

 انگلیسی سایت

 دانشگاه

 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات
 

100% 

 
 معاونت پژوهشی

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

 تعداد صفحات افزایش

 سایت در

Education Iran 
 معاونت پژوهشی بر حسب نیاز 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

و  اساتید توانمندسازی

 حیطه در کارکنان

 انگلیسی زبان

بروشورهای 

 اطلاع رسانی
 معاونت پژوهشی بر حسب نیاز 20/12/1404 16/1/1404

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه
*  

جذب دانشجویان 

علاقمند و مستعد در 

 واحد بین الملل
 مدیریت امور بین الملل %100 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

برقراری ارتباط با 

جهت جذب کارگزاران 

 دانشجو

انعقاد تفاهم 

 نامه
 مدیریت امور بین الملل 100% 20/12/1404 16/1/1404

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

برگزاری دوره های 

آموزشی زبان فارسی 

 برای دانشجویان
 مدیریت امور بین الملل %100 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه
* 
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 مدارك ارسال پیگیری

 بندی رتبه جهت 

  جهانی های
 معاونت پژوهشی %100 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

 وزارت تاییدیه پیگیری

 خصوص در متبوع

  دانشجو پذیرش

سامانه امور 

دانشجویان بین 

 الملل)سائورگ(

 مدیریت امور بین الملل 100% 20/12/1404 16/1/1404

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
 

 ظرفیت بررسی

 منظور به ها دانشکده

 دانشجوی جذب

 خارجی

مصوبات کمیته 

 پذیرش
 مدیریت امور بین الملل 100% 20/12/1404 16/1/1404

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

  )ندارد

 گسترده فراخوان

 دانشجو جذب

مصوبات کمیته 

پذیرش مبنی 

بر انعقاد تفاهم 

نامه با 

کارگزاران 

 جدید

16/1/1404 20/12/1404 
100% 

 
 مدیریت امور بین الملل

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

              )ندارد
 

 زیرساخت توسعه 

 فرهنگی و رفاهی های

 دانشجویان جهت

 خارجی

مستندات 

بازدیدهای 

دوره ای و 

 عکس

16/1/1404 20/12/1404 

 
معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 * توسعه

 

 ارتقاء

 وضعیت

 المللی بین

 آموزشی

 دانشگاه

 

تعاملات توسعه  

و برنامه های 

آموزشی بین 

 المللی

تقویت ارتباطات 

و افزایش تعداد 

برنامه های  بین 

 المللی

برگزاری وبینارهای 

 مدیریت امور بین الملل %100 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات آموزشی و مهارتی

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه
* 

 

اطلاع رسانی 

وبینارهای بین 

 المللی
 مدیریت امور بین الملل %100 20/12/1404 16/1/1404 مکاتبات

مسئول برنامه 

معاونت  یزیر

 توسعه

* 

نیاز به بودجه (

  )ندارد
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 اداره هماهنگی   اختصاصیعملیاتی  برنامه 

 امور اقتصادی  و جلب مشارکت های مردمی
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 1404سال  خیرین سلامتاداره سازمان های مردم نهاد و   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل  

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 )درصد(

 تایید بودجه مسئول پایش مسئول اجرا

 ندارد دارد

افزایش تشکل های 

مردم نهاد حوزه سلامت 

در سطوح ملی و 

 استانی

استقرار و 

نهادینه کردن 

خدمات به 

بیماران خاص 

 و صعب العلاج

و  سیتاس

 تیشروع فعال

 تیانجمن حما

 مارانیاز ب

 اكیسل
 

انجمن  یمجوز قانون افتیدر

 اكیسل مارانیاز ب تیحما
اداره  100 20/12/1404 1/2/1404

سازمانهای 

مردم نهاد 

 دانشگاه

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

رسانی به افراد  اطلاع

علاقه مند و دارای 

صلاحیت در خدمات 

 رسانی به بیماران خاص

 

اداره  100 20/12/1404 1/2/1404

سازمانهای 

مردم نهاد 

 دانشگاه

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

ارتقاء کمی و کیفی 

میزان مشارکت های 

مردمی در حوزه 

 سلامت

افزایش 

انگیزه 

مناسب در 

اقشار مختلف 

مردم جهت 

مشارکت در 

 حوزه سلامت

تشکیل و راه 

اندازی شورای 

خیرین در 

 شهرستان ها

 100 29/12/1404 01/01/1404 تشکیل جلسات آموزشی
کارشناس 

 خیرین سلامت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

شناسایی و تدوین 

 مشکلات حوزه سلامت
01/01/1404 29/12/1404 

کارشناس  100

 سلامتخیرین 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

ابلاغ مشکلات هر 

شهرستان به شورای 

 خیرین شهرستان مربوطه

01/01/1404 29/12/1404 

کارشناس  100

 خیرین سلامت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه
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تشکیل جلسات پیگیری 

 بصورت ماهیانه
01/01/1404 29/12/1404 

کارشناس  100

 سلامتخیرین 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  

گزارش ماهیانه به دفتر 

 ریاست دانشگاه
01/01/1404 29/12/1404 

کارشناس  100

 خیرین سلامت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 توسعه

*  
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 بهداشتی اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 
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 گروه سلامت روانی، اجتماعی و اعتیاد (  ) 1404سال  معاونت بهداشت  صیاختصا ی عملیاتیبرنامه هالیست 

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی 

عادلانه 

مردم به 

خدمات 

 سلامت

کاهش و 

کنترل 

سیب های آ

 اجتماعی

استمرار 

فعالیت مرکز 

سراج جهت 

ارائه خدمات 

به بیماران 

دارای 

اختلالات 

 روانپزشکی

تشکیل جلسات و کمیته 

 سراج به صورت فصلی
 صورتجلسات

1/1/1404 29/12/1404 %100 

گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 بهداشتی معاونت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد

 

تأمین تجهیزات مورد نیاز 

 مرکز
فرم تامین 

اعتبار و سند 

 مالی

1/1/1404 29/12/1404 %100 
گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

*  

اموزشی جهت  برگزاری جلسات 

بهورزان /کارشناسان مراقب 

سلامت/ماما وپزشکان در ارتباط 

 با  خودمراقبتی در خودکشی

تصاویر و لیست 

و بنر  حاضرین

 آموزشی
1/1/1404 29/12/1404 %100 

گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد

 

برگزاری دو جلسه آموزشی 

جهت نیروهای مستقر در مرکز 

 سراج

تصاویر و لیست 

و بنر  حاضرین

 آموزشی
1/1/1404 29/12/1404 %100 

گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد

 

جمع آوری آمار  خدمات ارائه 

شده در مرکز ) ماهیانه( ارسال 

آمار به دفتر سلامت روانی 

اجتماعی و اعتیاد معاونت 

 بهداشت

 ماه سنج سراج

1/1/1404 29/12/1404 %100 

گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد

 

جهت برگزاری جلسات آموزشی 

 بیماران و خانواده  آنها

تصاویر ولیست 

حاضرین و بنر 

 آموزشی
1/1/1404 29/12/1404 %100 

گروه سلامت روانی، 

اجتماعی و اعتیاد 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 بهداشت

* 

نیاز به بودجه (

 )ندارد
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 (اطلاعات  یفن آور ) 1404معاونت بهداشت سال   صیاختصا ی عملیاتیبرنامه هالیست 

 

 هدف کلان

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

برنامه 

 )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

افزایش بهره 

مندی 

عادلانه 

مردم از 

خدمات پایه 

 سلامت 

ارتقاء سطح ارائه 

خدمات الکترونیک 

و توسعه پرونده 

 الکترونیک سلامت

استقرار سیستم 

جامع نرم افزار 

هوشمند 

 آزمایشگاه

تامین و تهیه -

سخت افزار و 

زیرساخت های 

 نرم افزاری 

 

 

فرم تامین 

  -اعتبار 

اردیبهشت 

1404 

درصد کاهش  10حداقل  1404اسفند 

مصرف کیتهای 

 آزمایشگاهی

واحد فناوری اطلاعات 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت بهداشت

*  

تحلیل داده و  -

 شناسایی نیازها
اردیبهشت  مکاتبات

1404 

درصد کاهش  10حداقل  1404اسفند 

مصرف کیتهای 

 آزمایشگاهی

واحد فناوری اطلاعات 

 بهداشتیمعاونت 

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت بهداشت

*  

ارتقاء سطح ارائه 

خدمات الکترونیک 

و توسعه پرونده 

 الکترونیک سلامت

جلب همکاری 

ذینفعان شامل 

پزشکان و سایر 

 کاربران مرتبط

آموزش و  -

ایجاد فهم 

مشترك 

 ذینفعان

اردیبهشت  صورتجلسه

1404 

درصد کاهش  10حداقل  1404اسفند 

کیتهای مصرف 

 آزمایشگاهی

واحد فناوری اطلاعات 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت بهداشت

*  

استقرار  -

 سیستم جامع 
اردیبهشت  مکاتبات 

1404 

درصد کاهش  10حداقل  1404اسفند 

مصرف کیتهای 

 آزمایشگاهی

واحد فناوری اطلاعات 

 معاونت بهداشتی

مسئول برنامه ریزی 

 معاونت بهداشت

*  
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 درماناختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 
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 )تعالی خدمات بالینی( 1404درمان در سال  معاونت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

شانگر  ن
 )مستندات(

 

شروع  تاریخ 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدددددف 

گدددذاری 

تا  می  ک

 پایان دوره

 

 مسئول اجرا

  

ئول  مسدد

 پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

مات  خد عالی  ت

بااالاایااناای در 

ضایت  ستای ر را

مندی گیرندگان 

 خدمات

افزایش و توسااعه 

فی  ی ک می و  ک

کلیااه خاادمااات 

مانی تان  در اسااا

طبق نظام سااطح 

 بندی و استاندارد

.افزایش میزان  اجرایی 1

یاتی  شااادن برنامه عمل

RCA های انجام شده در

بیمارسااتان ها به میزان 

 درصد 5

ها در 1 تان  مارسااا با بی به  کات . م

وقایع  RCAخصوص انجام و ارسال 

رائه خدمات ناخواساااته ناشااای از ا

صلی صورت ف به واحد  سلامت به 

 تعالی خدمات بالینی معاونت درمان

کااارشاااناااس  100% 1404/3/25 15/01/1404 مکاتبات

سئول ایمنی  م

نت  عاو مار م بی

 درمان

 

مساااائااول 

برنامه ریزی 

مااعاااوناات 

 درمان

 

 * 

 

 

 

 

 

. بااررساااای کااارباارگ هااای   2

RCA سالی  مراکز  درمانی از نظر ار

نه  گا فت  حل ه نحوه ی اجرای مرا

 تکنیک تحلیل ریشه ای وقایع 

برگ  کااار

هاااااای 
RCA 

1404/5/1 1404/12/1 %100   

. حضااور در بیمارسااتان و پایش 3

میزان اجرائی شاااادن اقاادامااات 

اصاالاحی /اقدامات بهبود مشااخص 

شده در برنامه عملیاتی/برنامه بهبود 

 های بررسی شدهRCAکیفیت 

ید از  بازد

مااراکااز 

مانی و  در

مشاااهده 

مسااتندا

 ت

)نیاز به * %100 25/12/1404 1404/5/5

بااودجااه 

 ندارد(
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 .  ارائه بازخورد به بیمارساااتان ها4

در صاااورت نیاز به انجام مداخلات 

 اصلاحی/پیگیری

 *  100% 25/12/1404 1404/5/20 مکاتبه

ثربخشااای 2 فزایش ا . ا

انجام شاااده به اقدامات 

در  FMEAانجام  دنبال

بیمارستان های تابعه در 

 1403طول سال 

ها در 1 تان  مارسااا با بی به  کات . م

و ارسااال   FMEAخصااوص انجام  

مات  خد عالی  حد ت به وا نه  یا ماه

 بالینی معاونت درمان

کااارشاااناااس  100% 1404/3/25 15/01/1404 مکاتبه

سئول ایمنی  م

 بیمار معاونت

 

  * 

. بااررساااای کااارباارگ هااای   2

FMEA های ارسالی  مراکز  درمانی

مورد از آنهااا جهاات  5و انتخاااب 

  پایش

ترل  ن ک

برگ  کااار

هاااااای 
FMEA 

1404/5/1 1404/12/1 %100  * 

. حضااور در بیمارسااتان و پایش 3

میزان اجرائی شاااادن اقاادامااات 

اصاالاحی /اقدامات بهبود مشااخص 

شده در برنامه عملیاتی/برنامه بهبود 

 کیفیت

ید و  بازد

مشاااهده 

مسااتندا

 ت

*)نیاز به  %100 25/12/1404 1404/5/5

بودجه 

 ندارد(

 

 

 

 

 

 

* 
 . ارائه بازخورد به بیمارساااتان ها 4

در صاااورت نیاز به انجام مداخلات 

 اصلاحی/پیگیری

 

 100% 25/12/1404 1404/5/20 مکاتبه
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 ) تغذیه بالینی ( 1404درمان در سال  معاونت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 

 

 هدف کلان

 

هاااااااااااااااادف 

 خرد)اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

نشاااااانااگاار 

 )مستندات(

 

تاااریش شاااروع 

 فعالیت

 

مه  خات تاریش 

 فعالیت

 

هاادف گااذاری 

کمی تااا پااایااان 

 دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه خاادمااات 

 نظام سلامت

افزایش و توسعه کمی 

و کیفی کلیه خدمات 

درمانی اساااتان طبق 

نظام ساااطح بندی و 

 استاندارد

یت  افزایش کیف

یه  غذ مات ت خد

بااالاایااناای بااه 

ستری  بیماران ب

یزان  م  10بااه 

درصاااد تا پایان 

 1404سال 

 

گزارش گیری پوشااش مراقبت 

تغاذیاه ای بیمااران در بخش 

 های اولویت دار

2۸/12/140 15/01/1404 تباتمکا

4 

کارشااناس تغذیه  100

نت  عاو بالینی م

 درمان

مه  نا مسااائول بر

معاااوناات  یزی  ر

 درمان 

 * 

نگ  مه فره نا پیگیری اجرای بر

 غذای سالم در بیمارستان ها

29/12/140 1/12/1404 مکاتبات

4 

100   * 

پایش برگزاری منظم جلسات و 

ستقل  صوبات کمیته م اجرای م

 باااالااایااانااایتاااغاااذیاااه 

 بیمارستان ها 

2۸/12/140 15/01/1404  فرم پایش

4 

100  * 

پیگیری تامین نیروی انساااانی 

کااارشاااناااس تغااذیااه جهاات 

 بیمارستان ها

 

گاااااااازارش 

وضعیت نیروی 

 انسانی

1/07/1404 31/07/140

4 

100  * 

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه خاادمااات 

 نظام سلامت

نت  عاو با م مل  عا ت

هت  آموزشااای در ج

تقویاات سااایساااتم 

شگاهی و  شی دان آموز

خش  ب ثر گزاری ا بر

ارتقاااء ساااطح 

آگاهی و مهارت 

کارشاااناساااان 

شاغل در  تغذیه 

بیمارساااتان در 

تر کلاس  اساااا گزاری  س بر

 متابولیک و مراقبت ویژه

کارشااناس تغذیه  100 31/2/1404 1/2/1404 گزارش سامانه

نت  عاو بالینی م

 درمان

 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 درمان 

 * 
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های آموزشااای  دوره 

 ضمن خدمت

 

با اجرای  طه  راب

باارنااامااه هااای 

تغذیه بالینی به 

 10مااایااازان 

درصاااد تا پایان 

 1404سال 

 

 *  100 31/3/1404 1/3/1404 گزارش سامانه برگزاری کلاس نفرولیتیازیس   

مانی     یه در غذ برگزاری کلاس ت

 پزشکی در کم خونی ها

 *  100 31/3/1404 1/3/1404 گزارش سامانه

برگزاری کلاس اسااتاندارد ها و    

دسااتورالعمل های جدید تغذیه 

 بالینی

 *  100 31/4/1404 1/4/1404 گزارش سامانه
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 ) امور پزشکان ( 1404درمان در سال  معاونت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

هددددددددددف 

 خرد)اختصاصی(

 

بددرنددامدده 

 )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

گر  ن نشدددا

 )مستندات(

 

تاریخ شددروع 

 فعالیت

 

مه  خات تاریخ 

 فعالیت

 

تا  می  ک گذاری  هدف 

 پایان دوره

 

 مسئول اجرا

  

 مسئول پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه ناایااروی 

انسااااااانااای 

 متخصص

سعه  افزایش و تو

فی  ی ک می و  ک

مات  مانی خد در

استان طبق نظام 

ندی و  ساااطح ب

با  ندارد  تا اسااا

بهبود نساااباات 

دساااترسااای به 

خاادمااات بااا 

اسااااتاافاااده از 

ظاارفاایااتااهااای 

سازمانهای مردم 

 نهاد و خیریه

افااازایاااش  

درصااااد 10

جاااااااذب 

پزشاااکااان 

نیاااز  علام  ا

شاااااده از 

جااااانااااب 

بیمارساااتان 

سبت به  ها ن

 سال گذشته

ماااکااااتاااباااه باااا 

بیمارساااتانهاو انجام 

 نیاز سنجی

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 3/4/1404 1/4/1404 مکاتبات

 معاونت درمان

 * 

یازهای  جمع بندی ن

 بیمارستانی

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 31/5/1404 1/5/1404 مدارك

 معاونت درمان

 * 

سات در    شکیل جل ت

 سطح معاونت

تااااعااااداد 

 جلسات

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 31/5/1404 1/5/1404

 معاونت درمان

*)نیاز به 

بااودجااه 

 ندارد(

 

هماهنگی با ریاساات 

 دانشگاه

تااااعااااداد 

 جلسات

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 31/5/1404 1/5/1404

 معاونت درمان

 * 

به     تایج  ارسااااال ن

 وزارت متبوع

ریزی مسئول برنامه  امور پزشکان 100 10/6/1404 1/5/1404 ثبت سامانه

 معاونت درمان

 * 
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جهاات     گی  ن ه همااا

سه  شکیل جل زمان ت

 در وزارت متبوع

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 30/۸/1404 1/6/1404 

 معاونت درمان

*)نیاز به 

بااودجااه 

 ندارد(

 

ندات     تدوین مسااات

سه  جهت ارائه در جل

 وزارت خانه

برنامه ریزی مسئول  امور پزشکان 100 30/۸/1404 1/6/1404 مستندات

 معاونت درمان

 * 

شاارکت در جلسااه    

 وزارت خانه

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 30/۸/1404 1/6/1404 

 معاونت درمان

*)نیاز به 

بااودجااه 

 ندارد(

 

پیگیری نتااایج رای    

شده  زنی های انجام 

 در وزارت متبوع

یری از  گ ی پ

طااااریااااق 

سان  شنا کار

و مااعاااون 

 درمان

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 30/۸/1404 1/6/1404

 معاونت درمان

 * 

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه ناایااروی 

انسااااااانااای 

 متخصص

رضااایت مندی و 

ماااانااادگااااری 

 پزشکان

افااازایاااش 

رضااااایاات 

مااااناااادی 

پزشاااکااان 

جااااهاااات 

ماانادگااری 

درصاااد  10

باایشااااتاار 

به  بت  نسااا

 سال قبل

جی در  ن نیاااز سااا

سیونها و  صوص پان خ

تاجاهایاز اناهااا در 

 استان بیمارستانهای

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 30/7/1404 1/7/1404 مکاتبات

 معاونت درمان

*)نیاز به 

بااودجااه 

 ندارد(

 

با ریاسااات     به  کات م

دانشاااگاه و معاونت 

یت و  مدیر عه  توسااا

 منابع دانشگاه

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 15/۸/1404 1/7/1404 مکاتبات

 معاونت درمان

 * 
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پیگیری فصااالی در    

خصوص اماده سازی 

 و تجهیزات پانسیون

مکاااتبااات و 

 بازدیدها

 

  

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 2۸/12/1404 1/7/1404

 معاونت درمان

*)نیاز به 

بااودجااه 

 ندارد(

 

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه خاادمااات 

 سلامت

سعه  افزایش و تو

فی  ی ک می و  ک

کلیااه خاادمااات 

تان  درمانی اسااا

سطح  طبق نظام

بااااناااادی و 

با  ندارد  تا اسااا

بهبود نساااباات 

دساااترسااای به 

خاادمااات بااا 

اسااااتاافاااده از 

ظاارفاایااتااهااای 

سازمانهای مردم 

 نهاد و خیریه

افااازایاااش 

دسااترساای 

به  نه  عادلا

خااادماااات 

سااارپایی با 

یش  فزا  10ا

درصاادی در 

کااالااایاااه 

بیمارسااتانها

طح  ی سااا

تا  تان  اسااا

پایان ساااال 

1404 

یت  نظاارت بر فعاال

پزشاااکان موجود به 

 صورت فصلی

بااازدیاادهاااو 

 مستندات

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 2۸/12/1404 15/1/1404

 معاونت درمان

 * 

   

هماهنگی با مسولین 

هت  هاج تان مارسااا بی

جی در  ن نیاااز سااا

 خصوص پزشکان

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 31/4/1404 1/4/1404 مکاتبات

 معاونت درمان

 * 

 
کان    به پزشااا ابلاغ 

 الورودجدید 

مسئول برنامه ریزی  امور پزشکان 100 31/۸/1404 1/۸/1404 مکاتبات

 معاونت درمان

 * 
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 ) تجهیزات پزشکی ( 1404درمان در سال  معاونت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 

 هدف کلان

 

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

 

 برنامه )راهبرد(

 

 

 فعالیت اصلی

 

 نشانگر

 )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف 

گذاری 

کمی تا 

 پایان دوره

 

 مسئول اجرا

 

مسئول 

 پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی 

نه مردم لاعاد

به خدمات 

 متلاس

استقرار 

مدیریت بهینه 

منابع با رویکرد 

تجهیزات 

پزشکی و 

نظارت مستمر 

 .بر آن

تهیه، ارتقا و 

تعویض تجهیزات 

پزشکی مورد نیاز 

مراکز درمانی تابعه 

 درصد 30یه میزان 

 CT تعویض دستگاه های

Scan  بیمارستانهای آیت اله

 کاشانی

ارائه قرارداد یا 

 فاکتور خرید

اداره تجهیزات  100 29/12/1404 01/01/1404

 پزشکی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 دارد(

 

افزایش استفاده از 

ظرفیت دستگاه 

های تصویربرداری 

 درصد 20به میزان 

ای استفاده از دستگاه ه

تصویربرداری بیمارستان 

 هاجر و کاشانی

راه اندازی 

دستگاه های 

تصویربرداری در 

 دو مرکز درمانی

اداره تجهیزات  100% 29/12/1404 01/01/1404

 پزشکی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 دارد(

 

تعالی 

خدمات 

بالینی در 

راستای 

رضایت 

مندی 

گیرندگان 

 خدمات

استقرار 

مدیریت بهینه 

منابع با رویکرد 

تجهیزات 

پزشکی و 

نظارت مستمر 

 .بر آن

رساندن هزینه 

نگهداشت دستگاه 

های پزشکی به 

ارزش  %1میزان 

کل تجهیزات 

 پزشکی

استقرار مدیریت نگهداشت 

درصد دستگاه های  50

مرکز درمانی پزشکی در 

 کاشانی

میزان مبالغ 

 هزینه شده 

اداره تجهیزات  100% 29/12/1404 01/01/1404

 پزشکی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 دارد(
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 ( داره هماهنگی امور بیمه،تعرفه و استاندارد دانشگاها )  1404درمان در سال  معاونت  یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

 برنامه

 )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 نشانگر

 )مستندات(

 

شروع  تاریخ 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

گذاری  هدف 

یان  پا تا  کمی 

 دوره

خود  ئول  مسدد

 اظهاری

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه خاادمااات 

 سلامت

ستقرار نظامهای  ا

یت  مدیر جامع 

آمااار و فناااوری 

 اطلاعات

تفاااده  از اساااا

تهااای  ی ل ب قااا

های  نه  ما ساااا

بیماارساااتاانی 

 مورد 2حداقل 

سا  سامانه ر ستانها در   پایش عملکرد تمام بیمار

از نظر ارسال اسناد بیمارستانی )سامانه بیمه ای 

 تامین اجتماعی(

پرونااده  تعااداد 

 های ارسال شده

 کارشااناسااان اداره 100% 29/12/1404 1/1/1404

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 دانشگاه استاندارد

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

نه  ما ها در سااااا تان مارسااا پایش عملکرد بی

 کاوش)سامانه تجمیعی پکس(

کارشااناسااان اداره  %100 29/12/1404 1/1/1404 تعدادگزارشات

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

دساااترسااای 

نه مردم  عادلا

بااه خاادمااات 

 سلامت

افزایش و توسااعه 

فی  ی ک می و  ک

کلیااه خاادمااات 

 درمانی

جااااااااااذب 

درآمااادهاااای 

پیش بینی شده 

های  فه  در تعر

1404 

نااامااه هااای  ابلاغ تعرفه های جدید -1

 ارسالی

کارشااناسااان اداره  100% 15/1/1404 1/1/1404

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 دانشگاهاستاندارد 

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

کارشااناسااان اداره  %100 30/1/1404 15/1/1404 تعداد گزارشات HISاعمال تغییرات  -2

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

شکان تمام  -3 ست پز سانی لی به روز ر

 وقت جغرافیایی

لاایسااااتااهااای 

ارسااالی به بیمه 

 ها

کارشااناسااان اداره  100% 31/2/1404 20/1/1404

مور  گی ا ن ه همااا

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

41 
 

 

 
 

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

تغییرات موردی در لیساااات اعلام  -4

 پزشکان تمام وقت به بیمه ها

نااامااه هااای 

 ارسالی

کارشااناسااان اداره  100% 29/12/1404 1/3/1404

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

خدمات  عالی  ت

بااالاایااناای در 

راساااااتاااای 

رضاااایتمندی 

گاایاارناادگااان 

 خدمت

اجاارای نااظااام 

نابع  یت م مدیر

انسانی با رویکرود 

 بهره وری 

کلاس  گزای  بر

و آزمااون بااه 

 30مااایااازان 

 ساعت

سورات  -1 آموزش راهکارهای کاهش ک

 و افزایش درآمد

کارشااناسااان اداره  %100 31/2/1404 1/2/1404 ساعت آموزشی

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

مام وقتی  -2 مل ت آموزش دساااتورالع

 پزشکان

کارشااناسااان اداره  %100 31/3/1404 1/3/1404 ساعت آموزشی

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

برنامه مسااائول 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

کارشااناسااان اداره  %100 31/6/1404 1/6/1404 ساعت آموزشی RVUآموزش تغییرات کتاب  -3

مور  گی ا ن ه همااا

عرفااه و  ت یمااه  ب

 استاندارد دانشگاه

مسااائول برنامه 

ریزی معاااوناات 

 درمان

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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 اداره پرستاریاختصاصی عملیاتی  برنامه 
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 1404سال اداره پرستاری دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد در   یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

 هدف کلان

 

هدف 

 خرد)اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی
 نشانگر )مستندات(

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

 

 اجرامسئول 

 

 پایشمسئول 

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

ت
لام

ت س
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
 

ی استان
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

 

 

.افزایش دانش و 1

مهااارت ماادیران 

سه  ستاری در  پر

سااااااااطاااااح 

مترون،سااوپروایزر 

تار  و سااارپرسااا

بیمارسااتان ها به 

 درصد 20میزان 

 

باارنااامااه ریاازی 1.

هارم  وبرگزاری  دوره چ

شاانبه های وبینار سااه 

 آموزشی

مسئول برنامه  اداره پرستاری 50% 25/12/1404 02/02/1404 پوستر

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

گروه 2. گزاری کااار بر

های تخصصی با مترون 

های وسااارپرساااتاران 

 بیمارستان ها 

مسئول برنامه  اداره پرستاری 50% 25/12/1404 02/02/1404 صورتجلسه

اداره ریزی 

 پرستاری

*  

ارتقاء نظارت بر 2.

 خدمات پرستاری

ستان 1. ضور در بیمار ح

هااا و ارزیااابی عملکرد 

 کادر پرستاری 

مسئول برنامه  اداره پرستاری 50% 29/12/1404 01/01/1404 برنامه حضور

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

ید 2. بازد ئه گزارش  ارا

در خصااااوص اعاالام 

یت شاااده و  نواقص رؤ

های مؤثر  کار ئه راه ارا

 جهت بهبود وضعیت 

مسئول برنامه  اداره پرستاری 50% 29/12/1404 01/01/1404 گزارش بازدید

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(
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 توانمند سااازی 3.

و اساااااتااقاارار 

فرآیندهای بالینی 

ری طی پرساااتااا

ساااااااااااااال 

1404(PNP) 

 

 مهااارتهااای ارزیااابی1.

 عمومی و تخصاااصااای

 در پرساااتاااری کااادر

 سااطح بیمارسااتانهای

 استان

صورتجلسه و چک 

 لیست

 پرستاری دفتر 55% 31/06/1404 01/02/1404

 -بیمارستانها

 پرستاری اداره

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

 حاصاال نتایج تحلیل2.

 مهااارتهااای ارزیااابی از

ستخراج و بالینی  نقاط ا

 قوت و ضعف

*)نیاز  پرستاری اداره پرستاری اداره %10 30/0۸/1404 01/07/1404 نتایج ارزیابی

به 

بودجه 

 ندارد(

 

 کااارگاااه باارگاازاری3.

قل) آموزشااای  دو حدا

گاه تای در( کار  راسااا

 در ضاااعف نقاط بهبود

 بااا بااالینی مهااارتهااای

 اولویت تعیین

 مکاتبات /

 صورتجلسه

 پرستاری دفتر 35% 15/12/1404 01/09/1404

 -بیمارستانها

 اداره

 -پرستاری

 گروههای سایر

 مرتبط

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسااعه سااامانه 4.

پروانااه  صاااادور 

صااالاحیت حرفه 

ای گروه پرستاری 

ستای حذف  در را

 فرایندهای دستی

کز 1 مرا تبااه بااا  مکااا .

درمااانی و اعلام زمااان 

بااارگااازاری آزماااون 

صااالاحیت حرفه ای و 

تایج آن در   هه  6ن ما

  1404اول و دوم سال 

 15/05/1404 مکاتبات

01/11/1404 

01/06/1404 

20/11/1404 

کااارشاااناااس  %100

مساائول برنامه 

صاااالاحایاات 

فه ای اداره  حر

پاارسااااتاااری 

 دانشگاه 

 

مه  نا سااائول بر

اداره ریااازی 

 پرستاری

*)نیاز 

باااااه 

بودجه 

 ندارد(

 

 

کز 2 مرا تبااه بااا  مکااا .

های  یک  مانی/کلین در

تخصااصاای و درمانگاه 

هااااای دولااااتاااای 

،خصوصی،خیریه،تأمین 

نت  عاو ماعی  و.. م اجت

هاااای دانشاااااگااااه 

سلح و  سپاه،نیروهای م ،

فوریاات هااای  کز  مر

بیمارسااتانی اسااتان در 

 15/06/1404 مکاتبات

25/11/1404 

15/07/1404 

20/12/1404 

کااارشاااناااس  %100

مساائول برنامه 

صاااالاحایاات 

فه ای اداره  حر

پاارسااااتاااری 

 دانشگاه 

مساائول برنامه 

اداره ریااازی 

 پرستاری

*)نیاز 

باااااه 

بودجه 

 ندارد(

 



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

45 
 

خصاااوص جمع آوری 

مسااتندات متقاضاایان 

واجااد صاااالاحاایاات 

تماادیااد  پروانااه اخااذ/

فه ای  یت حر صااالاح

تاری در  هه  6پرسااا ما

 1404اول و دوم سال 

.ثباات متقاااضااایااان 3

صاادور/تمدید پروانه در 

یک  نه الکترون ما سااااا

صلاحیت حرفه  صدور 

 ای وزارت بهداشت 

کااارشاااناااس  100% 2۸/12/1404 15/1/1404 تصویر سامانه

مساائول برنامه 

صاااالاحایاات 

فه ای اداره  حر

پاارسااااتاااری 

 دانشگاه 

مساائول برنامه 

اداره ریااازی 

 پرستاری

*)نیاز 

باااااه 

بودجه 

 ندارد(

 

یری 4 گ ی پ نع . موا فع  ر

ضیان  صدور پروانه متقا

در ساااامانه الکترونیک 

صدور پروانه ها از طریق 

کارشاااناس متناظر در 

معاااوناات پرساااتاااری 

 وزارت متبوع

کااارشاااناااس  100% 2۸/1/1404 15/1/1404 مکاتبات

مساائول برنامه 

صاااالاحایاات 

فه ای اداره  حر

پاارسااااتاااری 

 دانشگاه 

مساائول برنامه 

اداره ریااازی 

 پرستاری

*)نیاز 

باااااه 

بودجه 

 ندارد(

 

ظارت افزایش5.   ن

 و تااوزیااع  باار

مناسب  بکارگیری

تاری کادر  پرسااا

 ارتقای طبق قانون

 وری بهره

  جلسااااات برگزاری1.

 با رایزنی و آموزشااای

ستاری مدیران  مراکز پر

به منظور به حاسااا  م

 تأمین های شااااخص

 انسانی نیروی

جلسااااه  ت صااااور

 مکاتبات/

ستاری اداره 50% 31/03/1404 01/02/1404  پر

 دانشگاه

 *  

 تحلیاال و بررسااای2.

 نیروی های شااااخص

 ساااطح در انسااااانی

های تان مارسااا عه بی  تاب

  دانشگاه

ستاری اداره %25 31/06/1404 01/04/1404 پکیج نیروی انسانی  پر

 دانشگاه

مساائول برنامه 

اداره ریااازی 

 پرستاری

*  
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پیگیری جذب نیروی 3.

ماهنگی  با ه انساااانی 

یس دانشااااگاااه و  ئ ر

توساااعه در هر معاونت 

 فصل

 15/02/1404 مکاتبات/صورتجلسه

15/05/1404 

15/0۸/1404 

15/11/1404 

15/02/1404 

15/05/1404 

15/0۸/1404 

15/11/1404 

ستاری اداره 25%  پر

 دانشگاه

مساائول برنامه 

اداره ریااازی 

 پرستاری

*  

ی ن
اجرا

ی 
ی با رویکرد بهره ور

ت منابع بیمارستان
ظام مدیری

 
لیااه 6 ک یش  .پااا

بیمارساااتان های 

تابعه دانشااگاه در 

خصاااوص اجرای 

تکاال هااا ی  پرو

ابلاغی تعرفه های 

ستاری  خدمات پر

در طول سااااال 

1404 

 

هت 1. مه ریزی ج نا بر

های دوره  ید بازد جام  ان

 ایشای بااه منظور پاا

در اجرای عملکرد مراکز 

  پرستاریقانون تعرفه 

کارشناس  100% 25/12/1404 15/1/1404 برنامه بازدید

اداره 

پرستاری 

 دانشگاه 

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

ستان 2. ضور در بیمار ح

مایی  ها و راساااتی آز

خااادماااات  ماااوردی

شده در  ستاری ثبت  پر

  HISسامانه 

مستندات 

 بازدید

کارشناس  %100 25/12/1404 15/1/1404

اداره 

پرستاری 

 دانشگاه 

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

به 3. بازخورد  ارساااال 

نی  کز درمااا دارای مرا

پرداخاات  کلات  مشااا

  تعرفه پرستاری 

کارشناس  100% 25/12/1404 15/1/1404 گزارش بازدید

اداره 

پرستاری 

 دانشگاه 

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

ییااد  بررسااای4. و تااأ

تعرفه  پرداخت  اساااناد

های خدمات پرسااتاری 

با همکاری تیم اقتصاااد 

 درمان معاونت درمان

کارشناس  100% 25/12/1404 15/1/1404 تاییدیه اسناد

اداره 

پرستاری 

 دانشگاه 

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

  پرستاری
مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(

 

انجام مکاتبه با وزارت 5.

هداشاااات  مان و ب ،در

کی و آ پزشاااا موزش 

انعکااس چاالش هاای 

جاد شاااده در مراکز  ای

کارشناس  %100 25/12/1404 15/1/1404 

اداره 

مسئول برنامه 

اداره ریزی 

 پرستاری

*)نیاز 

به 

بودجه 

 ندارد(
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درماااناای در رونااد 

پرداخت تعرفه خدمات 

 پرستاری

پرستاری 

 دانشگاه 
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 یآموزش اختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 
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 1404سال آموزشی در  معاونت حوزه یاختصاص عملیاتی یبرنامه ها ستیل

هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 مسئول پایش
 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
ی

شک
پز

م 
لو

 ع
ش

وز
 آم

ام
نظ

ی 
یف

 ک
ی و

کم
ه 

سع
و

 

 توسعه

 های زیرساخت

 آموزشی

 تجهیز و توسعه

 فیزیکی فضاهای

توسعه فضاهای آموزشی 

در ساختمان  بیمارستان هاجر

 الحاقی

گزارش و تصویر 

فضای آموزشی 

 مورد نظر

مسئول برنامه  امور اداری % 60 20/12/1404 20/1/1404

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

 آموزشی فضاهای توسعه

 کاشانی بیمارستان

گزارش و تصویر 

فضای آموزشی 

 مورد نظر

مسئول برنامه  امور اداری % 30 20/12/1404 20/1/1404

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

بهره برداری از دانشکده تکمیل و 

 بهداشت

گزارش و تصویر 

 دانشکده

برنامه مسئول  امور اداری % 100  20/12/1404 20/1/1404

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

 دانشکده از برداری بهرهتکمیل و 

 پیراپزشکی

گزارش و تصویر 

 دانشکده

مسئول برنامه  امور اداری 100%   20/12/1404 20/1/1404

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

ایجاد مجموعه کلاس و پیگیری 

تالار کنفرانس آموزشی در 

 مجتمع رحمتیه

مسئول برنامه  امور اداری % 30 20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

 و امکانات تجهیزات برآورد 

 مورد نیاز آموزشی

مسئول برنامه  امور اداری % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

50 
 

تامین تجهیزات 

و امکانات 

 آموزشی

و  تجهیزات و  خرید تامین

 آموزشی  امکانات

مکاتبات و 

 لیست تجهیزات

مسئول برنامه  امور اداری % ۸0 20/12/1404 20/1/1404

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

 

هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

  فعالیت

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ت
ی

شک
پز

م 
لو

 ع
ش

وز
 آم

ام
نظ

ی 
یف

 ک
ی و

کم
ه 

سع
و

 

موزش آ ارتقاء

 بالینی

 شناسایی

 و مشکلات

 های چالش

 بالینی آموزش

 در آموزشی های عرصه بررسی

 بالینی های گروه

گزارش 

 هانظارت

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

برگزاری جلسات هم اندیشی و 

برنامه ریزی با گروه های آموزش 

 بالینی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 صورتجلسات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

طراحی و اجرای 

برنامه های 

مدون ارتقاء 

 آموزش بالینی

مبنای چالش تدوین راهکارها بر 

 های موجود

برنامه 

صورتجلسات و 

 گزارشات

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 آموزشی ارائه راهکارهای اجرای

شده به تفکیک گروه های 

 آموزشی

برنامه 

صورتجلسات و 

 گزارشات

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

اجرای برنامه درسی مبتنی بر 

 شبیه سازی 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

ارتقاء اجرای برنامه آموزشی 

منش حرفه ای در مقاطع 

 دستیاری

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

طراحی تم طولی استدلال بالینی 

جهت ادغام در دوره پزشکی 

 عمومی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 برنامه مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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 یتوانمندسازبرگزاری جلسات 

 طهیدر ح  یعلم اتیاعضاء ه

 یپنیآموزش بال

مستندات، 

کارگاه ها و 

برنامه های 

 آموزشی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

 شبکه ایجاد

 و ارتباطی های

 در تعاملی

 و ها دانشکده

 بیمارستان ها

برگزاری جلسات با مسئولین 

دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها 

 و بیمارستان ها

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 صورتجلسات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 عملکرد گزارش بررسی و افتدری

 توسعه دفاتر از بالینی های گروه

  آموزش

 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

توسعه 

و  یکم

 یفیک

نظام 

آموزش 

علوم 

 یپزشک

 آموزش ارتقاء

 بالینی

 پژوهش  توسعه

 حیطه های

 آموزش

 بالینی

 

 

تعیین موضوعات و اولویت های 

 پژوهشی

 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 گزارشات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

کارگاه و جلسات برگزاری 

 مشاوره

 

 

صورتجلسات و 

 مکاتبات

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

 

 

 

* 
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

تا  کمی

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 بودجه تأیید مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

توسعه  رشته 

 های دانشگاهی 

 سند  اساس بر

 رشته توسعه

 7 منطقه کلان

راه اندازی مقطع 

کارشناسی 

 تغذیه

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

سند توسعه و 

صورتجلسات 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
برنامه مسئول 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی و علمی

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه امکانات

مکاتبات و 

 گزارش

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

راه اندازی مقطع 

کارشناسی ارشد 

انفورماتیک 

 پزشکی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

سند توسعه و 

صورتجلسات 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی و علمی

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات 

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

 و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه امکانات

مکاتبات و 

 گزارش

 مطالعات مرکز  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

توسعه  رشته 

 های دانشگاهی 

 سند  اساس بر

 رشته توسعه

 7 منطقه کلان

راه اندازی مقطع 

دکترای  علوم 

 -سلولی

 کاربردی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

سند توسعه 

رشته ها و 

صورتجلسات 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی و علمی

مکاتبه با 

دبیرخانه هیات 

 اجرایی جذب

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه امکانات

مکاتبات و 

 گزارش

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

راه اندازی مقطع 

اورتز کارشناسی 

 پروتز

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

سند توسعه  

توازن رشته ها 

و صورتجلسات 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی و علمی

مکاتبه با 

دبیرخانه هیات 

 اجرایی جذب  

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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 و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه امکانات

مکاتبات و 

 گزارش

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
برنامه مسئول 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

راه اندازی مقطع 

دستیاری 

 نفرولوژی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

سند توسعه و 

صورتجلسات 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی و علمی

مکاتبه با 

دبیرخانه هیات 

 اجرایی جذب

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه امکانات

مکاتبات و 

 گزارش

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه

 مرکز مطالعات  % 100   30/12/1404 30/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

 

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

 و طراحی

 نظام استقرار

 ارزشیابی

 ساختارمند

 اساتید

توسعه 

 و زیرساخت ها

اجرای فرایند 

 ارزشیابی

 مرکز مطالعات  % 100   20/6/1404 20/1/1404 ابلاغ تشکیل کمیته ارزشیابی

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

گزارش بر  جامع ارزشیابی بازنگری برنامه

 اساس آیین نامه

 مرکز مطالعات  % 100   20/6/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 سامانه طریق از اساتید ارزشیابی

 آوا هم

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 گزارش سامانه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

استقرار نظام 

ارائه بازخورد به 

اعضای هیات 

 علمی

 ارائه مدون نامه شیوه تدوین

 اساتید به بازخورد

گزارش بر 

اساس آیین نامه 

 مصوب

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 در اساتید به بازخورد ارائه

  عملکرد اصلاح راستای

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

ارتقاء کمی و 

کیفی برنامه 

استعداد های 

 درخشان

برگزاری 

های کارگاه

توانمندسازی 

ویژه دانشجویان  

 استعداد

 درخشان

 نیازسنجی و تعیین برنامه ها 
 

گزارش نتایج 

نیاز سنجی و 

 برنامه زمانبندی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

 برگزاری کارگاه ها و برنامه ها

 

گزارش برگزاری 

 کارگاه

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  
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بررسی 

درخواست 

دانشجویان 

استعداد 

درخشان در 

 سامانه هماوا

تایید موقت دانشجویان استعداد 

 هم آوادرخشان در سامانه 

تعداد 

دانشجویان 

 تایید شده

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

شناسایی 

دانشجویان 

متقاضی استفاده 

از سهمیه 

استعداد 

درخشان جهت 

مقاطع 

تحصیلات 

 تکمیلی

معرفی دانشجویان متقاضی 

استعداد استفاده از سهمیه 

درخشان جهت مقاطع تحصیلات 

 تکمیلی

 

 

گزارش تعداد 

دانشجویان 

 معرفی شده

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

توسعه فرایند 

برنامه ریزی 

 درسی

 

 

 توانمندسازی

 هیات اعضای

 در حیطه علمی

ریزی  برنامه

 درسی

برگزاری کارگاه های آموزشی 

 تدوین طرح درس و طرح دوره

پوستر کارگاه ها 

 و مکاتبات

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

 یبرگزاری کارگاه های آموزش

بازنگری برنامه های درسی 

(Curriculum) 

پوستر کارگاه ها 

 و مکاتبات

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

مدیریت برنامه 

 درسی

ریزی  تشکیل کمیته های برنامه

 درسی در سطح دانشکده ها

ابلاغ اعضای 

 کمیته

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

تدوین طرح دوره های دروس 

 مقاطع علوم پایه و بالینی 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

پایش بارگذاری طرح دوره ها در 

 سامانه طبیب 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 گزارش سامانه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 سامانه در ها دوره طرح بررسی

 بازخوردهای ارائه و طبیب

 اصلاحی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 گزارش سامانه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

بازنگری برنامه 

 های درسی

تعیین نیازهای آموزشی 

فراگیران در راستای پاسخگویی 

 به نیازهای جامعه 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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بررسی نیازهای آموزشی در 

کارگروه بازنگری برنامه های 

 درسی 

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 صورتجلسات

(EDC) 
مسئول برنامه 

معاونت ریزی 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

تدوین و بازنگری برنامه های 

 درسی
 

 2حداقل  20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

برنامه 

 درسی

 مرکز مطالعات 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  اصلیفعالیت 

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

 و طراحی

 نظام استقرار

 ارزشیابی

 ساختارمند

 فراگیران

 

 و تدوین

 برنامه بازنگری

 ابزارهای و ها

 بالینی ارزشیابی

 فراگیران

تشکیل کمیته ارزشیابی بالینی 

فراگیران در کلیه دوره های 

 کارورزی -کارآموزی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 صورتجلسات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 تدوین برنامه نظارتی
 مرکز مطالعات  % 100   30/1/1404 20/1/1404 گزارش

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

انجام نظارت مدون بر اساس 

برنامه ارائه شده توسط گروه های 

 آموزشی

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404 گزارش نظارت

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

تحلیل و بررسی برنامه ها و 

 ابزارهای ارزیابی فراگیران

 مطالعاتمرکز   % 50 20/12/1404 20/1/1404 گزارشات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

فراهم سازی  

ارزشیابی ابزار 

 مناسب

 بوك لاگ بازنگری و ویرایش

آموزشی بر مبنای صلاحیت  های

 های حرفه ای

لاگ بوك 

 بازنگری شده

 مرکز مطالعات  % 100   20/6/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

معاونت ریزی 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

م 
ظا

ی ن
یف

 ک
ی و

کم
ه 

سع
تو

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

آم
 

 کاربرد سعه.تو

 های  شیوه

نوین و موثر 

 تدریس

توانمندسازی 

اساتید در زمینه 

شیوه های نوین 

 تدریس

نیازسنجی جهت تعیین کارگاه 

 ها و برنامه های آموزشی

مکاتبات و 

 صورتجلسه

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
برنامه  مسئول

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

برگزاری کارگاه های 

 توانمندسازی

کارگاه های 

 بازنگری شده

 مرکز مطالعات  % 100   20/12/1404 20/1/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

ال
یت

یج
 د

ول
تح

 و 
ت

لام
 س

ام
نظ

ی 
ساز

د 
من

وش
ه

 

 نیتام

 رساخت،یز

و  یتوانمند ساز

آموزش  شیپا

 TELبر  یمبتن

تامین تجهیزات 

 و امکانات

تکمیل و بهره برداری اتاق تولید 

 محتوا

مکاتبات، 

 گزارش و تصویر

مرکز  100% 20/12/1404 30/02/1404

 مطالعات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

و  یتوانمند ساز

 دیآموزش اسات

ابزار ها  نهیدر زم

 یو کاربرد ها

 یهوش مصنوع

هوش  یکارگاه آموزش یبرگزار

 یمصنوع

حداقل  20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

 3تعداد 

 کارگاه

 مرکز مطالعات 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

هوش  یآموزش یمحتوا دیتول

 یمصنوع

حداقل  20/12/1404 20/1/1404 گزارش محتوا

 3تعداد 

 محتوا

 مرکز مطالعات 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

مدرسه  یبرگزار

تابستانه هوش 

جهت  یمصنوع

 انیدانشجو

 مرکز مطالعات  مورد 1 30/06/1404 1/3/1404 مکاتبات برنامه ریزی مدرسه تابستانه 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

به *)نیاز 

بودجه 

  ندارد(

مدرسه تابستانه هوش  یاجرا

 مصنوعی

 

 مرکز مطالعات  مورد 1 30/06/1404 1/3/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
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و  یتوانمند ساز

 دیآموزش اسات

 نهیدر زم

 یریبکارگ

 یها یفناور

آموزش در  نینو

و  سیتدر

 رانیفراگ یابیارز

کارگاه آموزشی معرفی برگزاری 

و بکارگیری فناوری های نوین 

 آموزشی

 2حداقل  20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

 کارگاه

 مرکز مطالعات 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

 یتوانمند ساز

در  دیاسات

 دیخصوص تول

 یمحتوا

 یآموزش

برگزاری کارگاه تولید محتوای 

 اموزشی جهت اساتید

 4حداقل  20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

 کارگاه

 مرکز مطالعات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

 یاهرم ها جادیا

 -یجیترو

جهت  یقیتشو

 شتریب یهمکار

 دیاسات

پیگیری تصویب و ابلاغ 

تشویقی  -دستورالعمل ترویجی

 جهت بکارگیری اموزش ترکیبی

 

 مرکز مطالعات مورد 1 20/12/1404 20/1/1404 مکاتبات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 

پایش آموزش 

 LMSدر بستر 

گزارش کمی و کیفی دروس ارائه 

شده بصورت ترکیبی در هر نیم 

سال و ارائه بازخورد در شورای 

 اموزشی دانشگاه

 مرکز مطالعات  20/12/1404 1/7/1404 گزارش

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

پیگیری نیاز 

سنجی، هزینه اثر 

بخشی و خرید 

فناوری های نوین 

 موجود

انجام بررسی و مطالعات  لازم در 

 این زمینه

 مرکز مطالعات  20/12/1404 20/1/1404 گزارش

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
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تشویق و ترغیب 

اساتید جهت 

انجام طرح های 

فناورانه در 

زمینه تولید 

محتوای 

 آموزشی

اطلاع رسانی و ارائه راهنمایی در 

 این زمینه

 مرکز مطالعات  20/12/1404 20/1/1404 گزارش

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

ه 
سع

تو
ی

شک
پز

م 
لو

 ع
ش

وز
 آم

ام
نظ

ی 
یف

 ک
ی و

کم
 

توسعه فعالیت 

های دانش 

 پژوهی آموزشی

توانمند سازی 

اساتید در زمینه 

دانش پژوهی 

 آموزشی

ارائه مشاوره به اساتید و کمک به 

طراحی و اجرای طرح های دانش 

 پژوهی

 

 % 100   29/12/1404 20/01/1404 گزارش

 

 مرکز مطالعات

(EDC) 
مسئول برنامه 

معاونت ریزی 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 برگزاری کارگاه عملی 

 

 

مستندات 

 کارگاه

 مرکز مطالعات کارگاه 2 29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

توسعه زیر 

ساخت های 

 ها تداوم فعالیت

 تشکیل کمیته دانش پژوهی

 

 

 

ابلاغ اعضای 

 کمیته

 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

امتیازدهی به فعالیت های 

 نوآورانه آموزشی و دانش پژوهی

 

 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404 صورتجلسات

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

به *)نیاز 

بودجه 

  ندارد(

برگزاری 

جشنواره شهید 

 مطهری

 تشکیل کمیته

 تعیین فرایندهای برتر

 تعیین اساتید منتخب

 برگزاری جشنواره

 ابلاغ

 صورتجلسات

 مرکز مطالعات % 100   30/2/1404 1/11/1402

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

  



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

64 
 

هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

 

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

توسعه فعالیت 

های کمیته 

پژوهش در 

 آموزش

برنامه ریزی 

جهت تداوم و 

ارتقاء فعالیت 

های پژوهشی 

در حیطه 

 آموزش

 های اولویت انتشار و تعیین

 آموزش در پژوهش

گزارش و 

 صورتجلسات

 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

*)نیاز به  آموزشی

بودجه 

 ندارد(
 

 آشناسازی

 مفهوم با اساتید

 در پژوهش

 آموزش

 برگزاری کارگاه های آموزشی

صورتجلسه و 

 -تصویر کارگاه

 مکاتبه

 مرکز مطالعات مورد 1 29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

 به اساتید ارائه مشاوره
 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404 گزارش

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 نظام پیشرفت

 در اعتباربخشی

 علوم آموزش

 پزشکی

-ای مؤسسه)

-ای برنامه

 بیمارستانی

 درونی ارزیابی

 اعتباربخشی

 -ای موسسه

-ای برنامه

 بیمارستانی

 خودارزیابی های کمیته تشکیل
 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404 ابلاغ 

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 جلسات مشاورهبرگزاری 
 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404 صورتجلسه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

 بازدید های میدانی
گزارش بازخورد 

 بازدید

 مرکز مطالعات مورد 2 29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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ارتقا سطح 

شاخص ها و 

افزایش 

 اثربخشی
اعتباربخشی 

 شده های انجام

پایش نتایج 

ارزیابی بیرونی و 

ارتقای سطح 

در  شاخص ها

دانشگاه و تلاش 

در جهت رفع 

 نقایص

 بررسی نتایج در کمیته
 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404 صورتجلسه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

تدوین برنامه عملیاتی ارتقا 

 کیفیت

برنامه عملیاتی 

 تدوین شده

 مرکز مطالعات % 50 29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

اجرای برنامه عملیاتی ارتقا 

 کیفیت

  

گزارش اجرای 

 برنامه

 مرکز مطالعات % 50 29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

پایش و مستند 

سازی مستمر 

 فعالیت ها

انجام اصلاحات جهت 

 خودارزیابی های آینده

صورتجلسه و 

 گزارش

 مرکز مطالعات % 100   29/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

 

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

ش
وز

 آم
ام

نظ
ی 

یف
 ک

ی و
کم

ه 
سع

تو
 

ارتقاء کمی و 

 کیفی فعالیت

 کمیته های

 دانشجویی

 آموزش توسعه

توسعه 

زیرساخت های 

 آموزشی

 کمیته  و تجهیز فضای جانمایی

 آموزش توسعه دانشجویی

 مرکز مطالعات % 100   20/۸/1404 20/01/1404 تصویر نامه

(EDC) 
مسئول برنامه 

معاونت ریزی 

 آموزشی

*  

 

 سازیمند توان

 در دانشجویان

 های حیطه

 و آموزشی

 پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

نیازسنجی جهت تعیین نیازهای 

 آموزشی و پژوهشی 

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 صورتجلسه

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

مدرسه آموزش مهارت برگزاری 

 های نرم)امن(

مکاتبات و 

 گزارش ها

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

برگزاری کارگاه های ایده های 

 نواورانه 

مکاتبات و 

 تصویر کارگاه

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
برنامه مسئول 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

برگزاری کارگاه در مرکز مهارت 

 های بالینی 

مکاتبات و 

 تصویر کارگاه

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

تهیه نرم افزارها و کتب لیست 

 شده بر اساس نیاز سنجی 

نرم افزار و کتب 

 شده تهیه

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  
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فیلم های آموزشی در ارتقا  بانک 

 سامانه نوید

بانک فیلم های 

آموزشی ارتقا 

 یافته

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

ارتقاء سیستم 

انگیزشی و 

تشویق 

 دانشجویان

 برگزاری جلسات منظم  
 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 صورتجلسات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

افتخارآفرینان و  از تقدیر جلسه

 فعالین کمیته دانشجویی توسعه

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 گزارش جلسات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

اعزام دانشجویان به گردهمایی های 

 دانشجویی 

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

تامین اعتبار لازم جهت شرکت 

دانشجویان در رویداد ها و ارائه ایده 

 ها

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 مکاتبات

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
* 

 

افزایش بهره 

وری و تقویت 

بروندادهای 

المپیاد علمی 

 دانشجویان

توانمندسازی 

دانشجویان در 

حیطه های 

 المپیاد

دانشجویان شناسایی و ثبت نام 

داوطلب بر اساس شرایط ارسالی از 

 وزارت

تعداد دانشجویان 

 ثبت نام شده

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

 المپیاد های حیطه مسئولین تعیین
 مطالعاتمرکز  % 100   20/12/1404 20/01/1404 ابلاغ

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

برگزاری کارگاه های آماده سازی 

 دانشجویان

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 مکاتبات اداری

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

 برگزاری ازمون غربالگری 
گزارش نتایج 

 آزمون

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(

 

ایجاد سیستم 

تشویق و ترغیب 

 دانشجویان

حمایت مادی و معنوی از 

دانشجویان جهت شرکت در 

 دوره های توانمند سازی المپیاد

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404 تامین اعتبار

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  
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تقدیر از دانشجویان و اساتید 

 فعال در عرصه المپیاد

گزارش جلسات 

 تقدیر

 مرکز مطالعات % 100   20/12/1404 20/01/1404

(EDC) 
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ود
هب

ب
 و 

تقا
ار

 
ی

کم
 و 

ی
یف

ک
 

ت
دما

خ
 

ی
زش

مو
آ

 

ی
ها

ده 
رون

ی پ
داز

ه ان
را

 

ک
ونی

تر
لک

ا
 

راه اندازی و 

بهره برداری از 

سامانه پرونده 

الکترونیکی 

دانشجویان 

شاغل به 

 تحصیل

فارغ  و

 نالتحصیلا

برگزاری جلسات توانمندسازی 

کاربران در حوزه های ستادی و 

دانشکده ای در خصوص کار با 

 سامانه پرونده الکترونیکی 

 5/1/1404 صورتجلسات

 

20/12/1404 

 

امور آموزش و  % 100  

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

سامانه پرونده  بهره برداری از

 الکترونیکی به صورت یکپارچه 

 10000 20/12/1404 5/1/1404 گزارش سامانه

 پرونده

امور آموزش و 

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

اصلاح و بازنگری 

 فرایند های

الکترونیکی 

 نمودن آزمون ها

افزایش نسبت 

برنامه های 

الکترونیک به 

آزمون های 

 کاغذی

 

 

 

برنامه ریزی افزایش ظرفیت 

 برگزاری آزمون الکترونیکی 

 150 20/12/1404 5/1/1404 صورتجلسات

 دانشجو

امور آموزش و 

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*  

شناسایی نیازهای توسعه ای و  

 تجهیزاتی امکانات سالن آزمون

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404 صورتجلسات

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

خرید تجهیزات و ملزومات مورد نیاز 

 سالن 

مکاتبات و لیست 

 تجهیزات

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 

 

هماهنگی جهت  استفاده بهینه از 

ظرفیت سالن آزمون های 

 الکترونیکی

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404 مکاتبات

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ود
هب

ب
 و 

تقا
ار

 
ی

کم
 و 

ی
یف

ک
 

ت
دما

خ
 

ی
زش

مو
آ

 

رتقاء کیفیت ا

پایان نامه های 

دانشجویان در 

 مقاطع مختلف

تدوین و تصویب 

شیوه نامه انجام 

پایان نامه های 

 دانشجویی

تدوین و بازنگری  فرآیندهای 

 مربوط به پایان نامه 

فرآیندهای 

 بازنگری شده

5/1/1404 20/4/1404  

  100 % 

آموزش و امور 

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

نظارت بر اجرای شیوه نامه و 

 آیین نامه

امور آموزش و  % 100   20/4/1404 5/1/1404 گزارش نظارت

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

رسانی آیین نامه ها و اطلاع 

 شیوه نامه به افراد ذی نفع

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404 مکاتبات

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

تشکیل شورای پیگیری   

تحصیلات تکمیلی در دانشکده 

 ها و دانشگاه

 5/1/1404 صورتجلسات

 

20/12/1404 

 

امور آموزش و  % 100  

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

ارتقا فرآیند های 

مرتبط با فارغ 

التحصیلان و 

 دانش آموختگان

تدوین و بازنگری 

فرآیند های 

مرتبط با اداره 

دانش آموختگان 

 و فارغ التحصیلان

فرآیندهای  تدوین، بررسی و اصلاح

 مربوطه

 

فرآیندهای اصلاح 

 شده

امور آموزش و  فرآیند 30 20/12/1404 5/1/1404

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

 

* 
 

 -اطلاع رسانی و به روز رسانی   -

 قوانین و مقررات مربوطه

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404 مکاتبات

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

اجرای امورات مربوط به وثیقه 

 گذاری مقاطع تحصیلی

 

امور آموزش و  % 100   20/12/1404 5/1/1404 گزارش

تحصیلات 

 تکمیلی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
ه ا

رف
 ح

ی و
ارت

مه
ی 

ها
ه 

نام
 بر

ی
یف

 ک
ی و

کم
قا 

ارت
 

اخذ مجوز توسط 

مرکز مجری 

 )جهاد

از  دانشگاهی(

وزارت متبوعه 

مرکز مهارتی و 

 حرفه ای

بررسی و تایید 

دوره ی موردنظر 

 از وزارت متبوعه

با دانشگاه  هماهنگی کلان منطقه 

 علوم پزشکی شهرکرد

افزایش  2۸/12/1404 1/2/1404 مکاتبات

درصدی 20

تعداد 

 برنامه ها

مرکز آموزش 

 مداوم

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 معرفی ارزیاب واجد شرایط با دوره 

 

مرکز آموزش  % 100   2۸/12/1404 1/2/1404 مکاتبه و گزارش

 مداوم

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

صدور مجوز از 

وزارت به کلان 

 منطقه

انجام و پیگیری مکاتبات  مربوط به 

 معرفی دوره

 

 1/2/1404 مکاتبه و گزارش
 

2۸/12/1404 
 

مرکز آموزش  % 100  

 مداوم

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 ارزشیابی توسط ارزیاب مورد تایید

 

مرکز آموزش  % 100   2۸/12/1404 1/2/1404 گزارش

 مداوم

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 صدور گواهی

 

تصویر گواهی 

 های صادر شده

مرکز آموزش  % 100   2۸/12/1404 1/2/1404

 مداوم

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

جلب مشارکت 

مراکز و 

سازمانهای 

 خارج دانشگاهی

شناسایی و 

کز ابا مر مکاتبه

 مجری

 

جهت جذب نیروی فعال 

 مشارکت در دوره ها

مکاتبات و 

 گزارش

 افزایش 2۸/12/1404 1/2/1404

درصد20

 تعداد ی

 ها برنامه

مرکز آموزش 

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

برگزاری برنامه 

 مشتركهای 

مکاتبه و هماهنگی جهت 

 برگزاری برنامه ها

 افزایش 2۸/12/1404 1/2/1404 مکاتبات

 درصدی20

 برنامه تعداد

 ها

مرکز آموزش 

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

شروع  تاریخ

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

ی
شک

پز
ه 

مع
جا

م 
داو

ش م
وز

 آم
ی

ها
ه 

نام
 بر

ی
یف

وک
ی 

کم
قا 

ارت
 

 

ارتقاء دانش و 

باز آموزی 

مهارتهای 

مکتسبه دانش 

آموختگان 

جامعه پزشکی 

 و پیراپزشکی

 

برگزاری برنامه 

های حضوری 

آموزش مداوم 

در غالب همایش 

 و.......

نیازسنجی از معاونت های 

 دانشگاه و واحدهای تابعه

 

 مکاتبات و

 گزارش

 برگزاری 29/12/1404 1/2/1404

 حداقل

 برنامه170

 آموزش

 مداوم

مرکز آموزش 

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

ارسال به وزارت جهت اخذ  ثبت و

 مجوز

مرکز آموزش  29/12/1404 1/2/1404 مکاتبات

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

برگزاری برنامه 

های غیر 

حضوری آموزش 

 مداوم

 نظارت برحسن اجرای برنامه و

 غیاب حضور و

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404 گزارش

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

گواهی های  ی شرکتصدورگواه

 صادر شده

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

ترغیب اعضاء 

هیات علمی 

وایجاد انگیزه 

جهت مشارکت 

در اجرای برنامه 

های آموزش 

 مداوم

بکارگیری اهرم 

 های تشویقی

تخصیص حق الزحمه به 

 مدرسین

 

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404 سندگزارش 

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

تقدیر نامه به اساتید فعال  اهدای

 در اموزش مداوم

گزارش و 

 صورتجلسه

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

افزایش کسب 

درآمد از طریق 

 حامیان مالی جذب

 

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404 صورتجلسه

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

73 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اجرای برنامه 

های آموزش 

 مداوم

 

اخذ تعرفه های 

مصوب وزارت از 

 مشمولین

مجوز دسترسی به خذ ا

 درآمدهای حاصله

 

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404 مکاتبه

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

ریز درآمدهای وا

حاصله به 

حساب معاونت 

 آموزشی

 مکاتبه با معاونت توسعه

مرکز آموزش  % 100   29/12/1404 1/2/1404 مکاتبه

 مداوم
مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(



 شهرکرد یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یاختصاص یاتیبرنامه عمل

 

74 
 

هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ن
بی

 
ی

لل
لم

ا
 

ی
از

س
 

ی
ش

وز
آم

 
اه

شگ
دان

 

افزایش جذب 

دانشجویان بین 

 الملل

توسعه  

زیرساخت های 

بین المللی  

 سازی آموزش

 سایت بروزرسانی و تکمیل

 دانشگاه انگلیسی

سامانه بروز 

 رسانی شده

15/1/1404 20/12/1404  

  100 % 

 

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

معاونت  ریزی

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 سایت در تعداد صفحات افزایش

Education Iran 

بر حسب  20/12/1404 15/1/1404 گزارش

 نیاز

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 و کارکنان اساتید توانمندسازی

 انگلیسی زبان حیطه در

بر حسب  20/12/1404 15/1/1404 صورتجلسات

 نیاز

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

جذب دانشجویان علاقمند و 

 مستعد در واحد بین الملل

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

برقراری ارتباط با کارگزاران در 

 کشورهای مختلف

مکاتبات و 

 صورتجلسات

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

برگزاری دوره های آموزشی زبان 

 دانشجویان فارسی برای

گزارش دوره 

 های برگزار شده

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

 جهت  مدارك ارسال پیگیری

  جهانی های بندی رتبه

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبه

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(
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اجرای فرایند 

جذب دانشجوی 

 خارجی

 در متبوع وزارت تاییدیه پیگیری

  دانشجو پذیرش خصوص

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 به ها دانشکده ظرفیت بررسی

 خارجی دانشجوی جذب منظور

مکاتبات و 

 گزارش

امور آموزش  100%   20/12/1404 15/1/1404

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 دانشجو جذب گسترده فراخوان

امور آموزش  % 100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات

امور بین و 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 و رفاهی های زیرساخت توسعه 

 دانشجویان جهت فرهنگی

 خارجی

امور آموزش  % 30 20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات 

و امور بین 

 الملل

 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
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هدف 

 کلان

 خردهدف 

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ت
عی

ض
و

 
ن

بی
 

ی
لل

لم
ا

 
ی

ش
وز

آم
 

اه
شگ

دان
 

 

توسعه  تعاملات 

و برنامه های 

آموزشی بین 

 المللی

تقویت ارتباطات 

و افزایش تعداد 

برنامه های  بین 

 المللی

شناسایی اساتید ایرانی و خارجی 

 خارجیخبره در دانشگاه های 

 5حداقل  20/12/1404 15/1/1404 مکاتبه

 نفر

امور آموزش 

امور بین و 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

امور آموزش  %100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات مکاتبه و برقراری ارتباطات علمی

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

اجرای برنامه های آموزشی 

با مشارکت  المللی بین مشترك 

 دانشگاه های کلان منطقه

گزارش اجرای 

 برنامه

 2حداقل  20/12/1404 15/1/1404

 برنامه

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

* 
 

جذب اساتید 

متخصص در 

 قالب 

Adjunct & 
Visiting 

Professor 

 

 

تخصصی و آموزشی  نیازسنجی

 فراگیران و اعضای هیات علمی

امور آموزش  %100   20/12/1404 15/1/1404 صورتجلسات

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

شناسایی اساتید خبره و توانمند 

 بر مبنای نیازسنجی

 1حداقل  20/12/1404 15/1/1404 مکاتبه و گزارش

 نفر

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

مکاتبه، هماهنگی و جلب 

 مشارکت اساتید

مکاتبه و 

 صورتجلسه

 1حداقل  20/12/1404 15/1/1404

 نفر

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(
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مکاتبه با معاونت تحقیقات و 

فناوری و معاونت توسعه و حوزه 

های مدیریتی مرتبط جهت 

همکاری در راستای جذب 

 اساتید بین المللی

امور آموزش  %100   20/12/1404 15/1/1404 مکاتبه

و امور بین 

 الملل

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

 *)نیاز به

بودجه 

 ندارد(

 

 انتشار مقالات بین المللی

 

حداقل در  20/12/1404 15/1/1404 گزارش

% کل  5

 مقالات

امور آموزش 

و امور بین 

 الملل

 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
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هدف 

 کلان

 هدف خرد

 )اختصاصی(
 برنامه

 )راهبرد(
نشانگر  فعالیت اصلی

 )مستندات(

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

مسئول 

 اجرا

 تأیید بودجه مسئول پایش

 ندارد دارد

قاء
ارت

 
ی

کم
 و 

ی
یف

ک
ب 

مه
رنا

 
ی

ها
 

کز
مر

 
ور

ام
 

ت
هیا

 
ی

لم
ع

 

بهبود 

فرایندهای 

و  جذب

 بکارگیری 

 هیأت اعضای

 مورد نیاز علمی

مرکز  ایجاد

 امور یکپارچه

 علمی هیات

 مطابق

 دستورالعمل

 وزارت

 و تجهیز مرکز امور هیئت علمی

و  نیاز  مورد سامانه   تامین

 با متناسب انسانی نیروی

 جدید نیازهای

 

مکاتبه و تصویر 

مرکز تجهیز 

 شده

 هیات امور %  75 20/12/1404 15/1/1404

، جذب علمی

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

جهت  نیازسنجی

تعیین هیات 

 علمی مورد نیاز

مکاتبه و استعلام از دانشکده ها 

 و پژوهشکده

ارتقاء  20/12/1404 15/1/1404 مکاتبات

نسبت 

استاد به 

دانشجو  

به  1به 

10 

 هیات امور

، جذب علمی

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

*)نیاز به  آموزشی

بودجه 

 ندارد(
 

 افزایش

 ماندگاری

 )اصلاح هرم(

 هیأت اعضای

 در علمی

 دانشگاه

 و کمی تقویت

 رفاهیات کیفی

 دانشگاه

 های برنامه تدوین و اجرای

 اعضای ویژه فرهنگی و رفاهی

 علمی تهیا

گزارش اجرای 

 برنامه

15/1/1404 20/12/1404 20  %

ارتقاء 

نسبت به 

وضعیت 

 موجود

 هیات امور

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

  * آموزشی

 و ها ظرفیت  از میدانی سیبرر

 جهت دانشگاه رفاهی امکانات

  بیشتر برداری بهره

 هیات امور % 50 20/12/1404 15/1/1404 گزارش 

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

فرهنگی  -یل کمیته رفاهیتشک

  جلسات برگزاریو 

مکاتبه و 

 صورتجلسه

 هیات امور % 30 20/12/1404 15/1/1404

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(
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 آئین نمودن اجرائی و یبتصو

 علمی هیأت اعضای تشویقی نامه

گزارش اجرایی 

نمودن آئین 

 نامه

 هیات امور 20% 20/12/1404 15/1/1404

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

  ندارد(

 جهت انگیزشی عوامل ادایج

 به جدید اساتید و پزشکان ورود

 استان

 

مکاتبات و 

 صورتجلسه

15/1/1404 20/12/1404 20 % 

 ارتقاء

 به نسبت

 وضعیت

 موجود

 هیات امور

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

، انگیزه ایجاد

 و نشاط

 رضایتمندی

 هیأت اعضای

 علمی

 و رفاهی های برنامه اجرای

 هیأت اعضای ویژه فرهنگی

 علمی

صورتجلسه و 

گزارش اجرای 

 برنامه 

15/1/1404 20/12/1404 20 % 

 ارتقاء

 به نسبت

 وضعیت

 موجود

 هیات امور

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

  * آموزشی

 پیگیری و پیشنهادات اخذ

 در علمی هیات اعضای مشکلات

   فرهنگی و رفاهی امور خصوص

مستندات 

پیشنهادات و 

گزارش پیگیری 

 ها

 هیات امور 100%   20/12/1404 15/1/1404

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی

*)نیاز به 

بودجه 

 ندارد(
 

 هیأت اعضاءو تشویق  انتخاب

 در پاسخگو و ساعی علمی

  دانشگاه

مکاتبه، 

صورتجلسه و 

 گزارش

 هیات امور 100%   20/12/1404 15/1/1404

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  

اساتید، بازنشستگان و  یمتکر

  پیشکسوتان

صورتجلسه و 

 گزارش

 هیات امور 100%   20/12/1404 15/1/1404

علمی، جذب 

 و نخبگان

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

 آموزشی
*  
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 تحقیقات و فناوری اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

پاسخگوئی به 

نیازهای 

جامعه در 

عرصه 

 سلامت

افزایش 

 تحقیقات

کاربردی و 

در اثرگذار 

 دانشگاهسطح 

و مراکز 

 تحقیقاتی

هدفمند نمودن 

تحقیقات )طرح 

تحقیقاتی و های 

 پایان نامه ها(

سیاست گذاری و حمایت از طرح 

های تحقیقاتی اثرگذار در سطح 

 دانشگاه و مراکز تحقیقاتی

مکاتبات/ صورتجلسه/ شیوه 

01/07/1 نامه /... 

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

شورای 

 پژوهشی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

هزینه کرد ثبت اطلاعات مربوط به 

قانون حمایت از  ،39اعتبارات ماده 

خانواده و جوانی جمعیت در سامانه 

 پژوهشیار

مکاتبات/ صورتجلسه/ گزارش 

16/01/14 از سامانه پژوهشیار

04 

29/12/14

04 
 درصد 100

 کارشناس

 و توسعه

 ارزیابی

 تحقیقات

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

سرباز نخبه های پایش فعالیت 

 جذب شده

 

01/04/1 گزارش پیشرفت برنامه

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

 کارشناس

 و توسعه

 ارزیابی

 تحقیقات

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

بازنگری شیوه نامه حمایت مالی 

از طرح های تحقیقاتی و فناورانه 

 )گرنت های پژوهش(

شیوه صورتجلسه/  نامه ابلاغ 

نامه / شیوه نامه بازنگری 

 شده و ...

01/10/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

 شورای

 پژوهشی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

از داده های برنامه  بهره برداری

و مطالعات های ثبت بیماری ها 

در طرح های تحقیقاتی کوهورت 

 و مقالات

 لیست طرح ها و مقالات

1/7/1404 
29/12/140

4 
 درصد 100

کارشناس 
 ثبت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

افزایش 

کاربردپذیری 

طرح های 

تحقیقاتی 

مبتنی بر 

شاخص های 

 ترجمان دانش

توسعه، نظارت و 

مدیریت ترجمان 

دانش در سطح 

 دانشگاه

شناسایی طرح های تحقیقاتی 

در  دارای قابلیت ترجمان دانش

راستای کلیه فعالیت های حیطه 

ترجمان )شامل تولید اقلام رسانه 

ای، به روز رسانی زیر سایت، 

برگزاری دوره های توانمندسازی 

 و ...(

نامه، صورتجلسه، خروجی از 

سایت، لینک اخبار ، عکس و 

... 
16/1/14

04 

29/12/14

04 
 درصد 100

کارشناس 

ترجمان 

 دانش

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

حقیقات و ت

 فناوری

* 

 

پاسخگوئی به 

نیازهای 

جامعه در 

عرصه 

 سلامت 

 افزایش

 و کارایی

  اثربخشی

دسترسی به 

منابع علمی و 

 تخصصی

راه اندازی شبکه 

اجتماعی در 

 هاکتابخانه

کانال کتابخانه طراحی و ساخت 

، اطلاع شبکه های اجتماعیدر 

به روز رسانی ، تولید محتوا، 

اخبار کتابخانه و محتوا و رسانی 

 کاربران های اطلاعاتی برایپایگاه

خروجی از شبکه های مجازی 

 مورد نظر

01/02/1

404 

30/12/14

04 
 درصد 100

کتابخانه 

 مرکزی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

تدابیر به کارگیری 

امنیتی  در 

 مرکزی کتابخانه

خرید و نصب دوربین مدار بسته 

اف ای دی در بخش  و تگ آر

 نامهمخزن و پایان

کلیه مستندات در راستای 

انجام فعالیت های منجر به 

نتیجه شامل نامه، صورتجلسه، 

تامین اعتبار، چک لیست ، 

عکس از تجهیزات نصب شده، 

خروجی از نرم افزار و 

 تجهیزات در حال استفاده و ...

1/2/140

4 

29/12/14

04 
 درصد 100

کتابخانه 

 مرکزی

ل برنامه مسئو

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

تألیف دستنامه 

آموزشی مبنی بر 

تسریع  فرآیند 

آموزشی کتابداران 

نگارش سه فصل از دستنامه 

آموزشی  )به شکل چاپی یا 

 الکترونیک(

مستندات مربوط به نگارش 

فصول مختلف دستنامه شامل 

دستنامه تهیه شده، فایل 

 صورتجلسه و ...

20/01/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

کتابخانه 

 مرکزی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

جدیدالورود در 

جهت یکدستی 

 کار کتابخانه

 به پاسخگویی

 نیازهای

 در جامعه

 عرصه

 سلامت

  

توسعه 

ارتباطات 

علمی و 

فناوری 

دانشگاه با 

 صنایع،

جامعه و 

 مراجع علمی

تقویت تعاملات 

با صنایع دانشگاه 

مختلف و سازمان 

 های هدف

حمایت های 

تشویقی مبتنی بر 

 حل مسئله

برگزاری جلسات هم اندیشی با 

حضور صاحبان صنایع و سازمان 

ها با هدف نیازسنجی و اولویت 

و عقد  سنجی آموزشی، پژوهشی

 تفاهم نامه

نامه، صورتجلسه، عکس، فرم 

 امضاء حاضرین و ...

01/02/1

404 

29/12/14

04 

 درصد 100

دفتر ارتباط 

 با صنعت

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

 به پاسخگویی

 نیازهای

 در جامعه

 عرصه

 سلامت

توسعه 

تحقیقات و 

فناوری 

دانشجویی 

 دانشگاه

 /محققان تیترب

 دانشجو فناوران
برگزاری ژورنال کلاب های 

دانشجویی، مدارس و کارگاههای 

 پژوهشی و فناورانهتوانمند سازی 

نامه، صورتجلسه، عکس، فرم 

 امضاء حاضرین و ...

01/04/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

کمیته 

تحقیقات 

 دانشجویی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

فراخوانهای فصلی پژوهشگران 

آیین نامه  "ك"برتر بند 

و کسب  استعدادهای درخشان

پژوهشگران برجسته کشوری بند 

 ك

 نامه، صورتجلسه، عکس و ...
1/4/140

4 

29/12/14

04 
 درصد 100

کمیته 

تحقیقات 

 دانشجویی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

برگزاری رویداد ایده شو/استارت 

آپ، مدارس /کارگاههای توانمند 

 سازی مالکیت فکری و فناوری

صورتجلسه، عکس، فرم نامه، 

 امضاء حاضرین و ...

1/2/140

4 

29/12/14

04 
 درصد 100

کمیته 

تحقیقات 

 دانشجویی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

* 
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

تحقیقات و 

 فناوری

پاسخگوئی به 

نیازهای 

جامعه در 

عرصه 

 سلامت 

ارتقای سطح 

کمی و کیفی  

در  سنجیعلم

 دانشگاه

نظارت، ارزیابی  و 

مقالات  مدیریت

 سطح دانشگاهدر 

جستجو، بازیابی، بررسی 

همپوشانی، یکپارچه سازی و 

ثبت کلیه مقالات دانشگاه در 

-eسامانه مخزن سازمانی دانش )

prints) 

،  مخزن Eprintsسامانه 

 سازمانی دانش
1/1/140

4 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

پایش، ثبت و مدیریت مقالات 

PubMed دانشگاه 

 Isidخروجی از سامانه های  

و علم سنجی اعضای هیأت 

 علمی

01/01/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

ادغام پروفایل و مقالات 

Scopus  اعضای هیئت علمی در

و به روز  Scopusنمایه استنادی

 ISIDرسانی آن در سامانه 

سامانه علم سنجی اعضای 

01/1/14 هیأت علمی و اسکوپوس

04 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

تائید اعتبار به روزرسانی و 

 Google scholarپروفایل 

 اعضا هیئت علمی

هیأت علم سنجی اعضای 

1/01/14 علمی و گوگل اسکولار

04 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

اعتبار سنجی 

 مقالات دانشگاه

اعتبارسنجی مقالات سامانه 

کارنامه علم سنجی اعضا هیئت 

 علمی

سامانه کارنامه پژوهشی 

01/01/1 اعضای هیأت علمی

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

انتخاب 

پژوهشگران برتر 

در راستای ترغیب 

و تشویق محققین 

 دانشگاه

برگزاری جلسه و تدوین شیوه 

نامه انتخاب پژوهشگران و 

 فناوران برتر

دعوتنامه، صورتجلسه، 

مکاتبات ابلاغ شیوه نامه، فایل 

 شیوه نامه 

01/02/1

404 

31/06/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

انتخاب پژوهشگران برتر هیات 

علمی در سطح استانی و 

دانشگاهی، مقالات برتر و اثرگذار، 

 پژوهشگر جوان برتر و

 کارشناسان برتر

صورتجلسه، نامه، شیوه نامه و 

آئین نامه های مرتبط، فرم 

غربالگری، فرم امتیازدهی، 

اسامی برگزیدگان، درخواست 

کارشناسان، سامانه اسکوپوس، 

سامانه ایسید، مصوبه شورای 

 پژوهشی

01/07/1

404 

30/10/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

ت و تحقیقا

 * فناوری

 

اطلاع رسانی و 

محاسبه حق 

التحقیق جهت 

حمایت از 

فعالیتهای 

پژوهشگران 

 دانشگاه

مقالات در  التحقیق حق محاسبه

 سامانه پژوهشیار

خروجی سامانه پژوهشیار، 

مکاتبات، فرم اکسل پاداش 

 مقالات، سند مالی
01/01/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

 مسئول برنامه

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 * فناوری

 

ارتقا سطح سواد 

اطلاعاتی 

پژوهشگران 

 دانشگاه

برگزاری دوره های آموزشی 

تخصصی علم سنجی و منابع 

اطلاعاتی جهت توانمند سازی 

اعضای هیئت علمی، پژوهشگران 

 و دانشجویان

معرفی مدرس، پوستر، لیست 

 شرکت کنندگان، مکاتبات
01/01/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارائه خدمات مشاوره اطلاعاتی به 

اعضای هیئت علمی، پرسنل و 

 دانشجویان

 ایمیل های دریافتی و ارسالی

01/01/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

اداره علم 

 سنجی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

و تحقیقات 

 فناوری

* 

 

توسعه 

فناوری و 

 کارآفرینی

توسعه زیست 

بوم فناوری و 

کارآفرینی در 

 دانشگاه

ترویج فرهنگ 

کارآفرینی و 

 فناوری

ی آموزشی برگزاری کارگاه ها

 برای محققان و فناوران دانشگاه

نامه، صورتجلسه، پوستر، 

لیست شرکت کنندگان، 

گواهی شرکت در دوره، 

 دعوتنامه مدرس و ...

1/2/140

4 

27/12/14

04 
 درصد 100

کارشناسان 

 مرکز رشد

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

تکمیل و به روزرسانی سایت 

 مرکز رشد فناوری سلامت
 تصویر صفحات سایت

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 مرکز رشد درصد 100

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

جلسات دوره ای با برگزاری 

 دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی
 صورتجلسه/ نامه

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 مرکز رشد درصد 100

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

 مالی تیانجام حما

 یاز طرح ها

 فناورانه

پرداخت کمک بلاعوض و یا 

 تسهیلات به محققان و فناوران

نرم  نامه، صورتجلسه، خروجی

 افزارهای مالی، سند و ...

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 مرکز رشد  درصد 100

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

افزایش تجاری 

سازی و  فروش 

و  محصولات

برگزاری جلسات شورای مرکزی 

در راستای تصویب طرح های 

 فناورانه

 مصوبات، صورتجلسه، نامه
20/1/14

04 

27/12/14

04 
 درصد 100

کارشناسان 

 مرکز رشد

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

خدمات واحدهای 

 فناور
افزایش تعداد محصولات 

نمایشگاه مجازی محصولات 

 فناورانه

نامه، صورتجلسه، گزارش، 

 عکس و ...

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 درصد 100

کارشناسان 

 مرکز رشد

مسئول برنامه 

معاونت ریزی 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

انعقاد قرارداد رویالتی با واحدهای 

 فناور
 نامه، صورتجلسه، قرارداد و ...

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 درصد 100

کارشناسان 

 مرکز رشد

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

شرکت در فن بازارها، جشنواره ها 

 و نمایشگاه ها

صورتجلسه، پوستر، نامه، 

 عکس و ...

20/1/14

04 

27/12/14

04 
 درصد 100

کارشناسان 

 مرکز رشد

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

ارتقای کارایی 
و اثربخشی 
تحقیقات و 

با  پژوهش
تاکید بر 

دستیابی به 
مرجعیت 
علمی و 

فناوری در 
 منطقه

بین المللی 
سازی حوزه 
پژوهش و 

 فناوری

همکاری  تقویت
 های بین المللی

سیاستگذاری جهت بین الملل سازی 
 پژوهش و فناوری

 درصد 100 31/6/1404 1/1/1404 مصوبه ، نامه، صورتجلسه
کارشناس 

مسئول بین 
 المللی سازی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

هبود وضعیت ب
مشاهده پذیری 
سایت انگلیسی 

 دانشگاه

انتقال اطلاعات به پلتفرم جدید 
 سایت انگلیسی

 درصد 100 31/6/1404 1/4/1404 تصویر از سایت جدید
کارشناس 

سایت 
 انگلیسی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

* 

 

نگهداشت جایگاه 
دانشگاه در نظام 
رتبه بندی بین 

 المللی تایمز

بر راهکارهای ارتقای شاخص  تمرکز
های بین المللی از دید نظام رتبه 

 بندی تایمز

خروجی از سامانه های مورد 

 نظر
1/1/1404 

29/12/140
4 

 درصد 100
کارشناس 
نظام های 
 رتبه بندی

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقای جایگاه 
 وبومتریکس جهانی

 بهینه سازی صفحات وب سایت
 انگلیسی برای موتورهای جستجوگر

خروجی از سامانه های مورد 

 نظر
1/1/1404 

29/12/140
4 

 درصد 100
کارشناس 
 وبومتریکس

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

ارتقای کیفی 
نشریات علمی 

پژوهشی 
 دانشگاه

افزایش تعداد 
مجلات نمایه شده 
 1در نمایه های نوع 

به منظور  2و 
افزایش ضریب تاثیر 

 محققین دانشگاه

استانداردسازی نشریات بر اساس 
نمایه  2025دستورالعمل های سال 

 2و  1نامه های نوع 

تصوی راز صفحات مورد نظر در 
 سایت های مجلات

 درصد 100 31/6/1404 1/1/1404

عوامل 
اجرایی و 
سردبیران 

 مجلات

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری
*  

 ارتقای

 و کارایی

 اثربخشی

 و تحقیقات

 با پژوهش

 بر تاکید

 به دستیابی

 مرجعیت

 و علمی

 در فناوری

 منطقه

افزایش تعداد 
کتب منتشره با 
ناشرین معتبر 

 بین المللی

 1انتشار حداقل 
کتاب یا فصل با 
همکاری ناشران 
 معتبر بین المللی

سیاستگزاری و برنامه ریزی در 
راستای شرکت اعضای هیأت علمی 

دوره های و محققین دانشگاه در 
آموزشی پیرامون نحوه انتشار کتاب 

 با ناشرین معتبر بین المللی

 نامه، پوستر، کتاب منتشر شده
01/07/14

04 
29/12/140

4 
 درصد 100

کارشناس 
کتب و 
 انتشارات

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

ات و تحقیق

 فناوری

*  

اری در راستای حمایت زسیاستگ

مالی و معنوی از مولفین دارای 

 کتاب با ناشران معتبر بین المللی

 صورتجلسه، نامه
01/07/1

404 

29/12/14

04 
 درصد 100

کارشناس 

کتب و 

 انتشارات

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

  * فناوری
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 1404تحقیقات و فناوری در سال  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 هدف کلان
 هدف خرد 

 )اختصاصی(

 برنامه

 )راهبرد(
 اصلی فعالیت 

 نشانگر

 

 )مستندات(

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

تاریخ 

خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

مسئول 

خود 

 اظهاری

مسئول  

 ارزیابی

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقای 

کارایی و 

اثربخشی 

تحقیقات و 

پژوهش با 

تاکید بر 

دستیابی به 

مرجعیت 

علمی و 

فناوری در 

 منطقه

اعتلای اخلاق 

در پژوهش 

 دانشگاه

 یتوانمند ساز

 اتیه یاعضا

 انیدانشجو ،یعلم

و پژوهشگران در 

اخلاق در  نهیزم

 پژوهش

نامه ها،  نیآئ یاطلاع رسان

دستورالعمل ها و بخشنامه ها از 

اخلاق  یآموزش یها امیپ قیطر

 در پژوهش

20/1/14 پیامک و پوستر

04 

29/12/14

04 

 درصد 100

کارگروه 

اخلاق در 

 پژوهش 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  

از پژوهش  تیحما

-یادیبن یها

مرتبط با  یکاربرد

 اخلاق در پژوهش

 تیاعلام فراخوان جهت حما

 یاز طرح ها یمعنو/یماد

استفاده از با موضوع  یقاتیتحق

 یارتقاهوش مصنوعی جهت 

 سطح اخلاق در پژوهش دانشگاه

نامه / صورتجلسه و مصوبه 

 کارگروه اخلاق

1/4/140

4 

31/6/140

4 

 درصد 100

کارگروه 

اخلاق در 

 پژوهش 

مسئول برنامه 

ریزی معاونت 

تحقیقات و 

 فناوری

*  
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 غذا و دارو  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 
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 1404غذا و دارو سال معاونت  صیاختصا عملیاتیی برنامه 

 

 هدف کلان

 

 هدف خرد

 )اختصاصی(

 

 برنامه )راهبرد(

 

 فعالیت اصلی

 

نشانگر 

 )مستندات(

 

هدف 

گذاری 

کمی تا 

پایان 

 دوره

 

تاریخ 

شروع 

 فعالیت

 

تاریخ 

خاتمه 

مسئول  فعالیت

 اجرایی

مسئول 

 پایش
 تأیید بودجه

   
 ندارد دارد

تسددددهددیددل  .1

سی عادلانه  ستر د

نه  مات بهی خد به 

مت )دارو -سدددلا

یزات-غذا ه ج -ت

-آرایشی بهداشتی

-مدددکدددمدددل

 شیرخشک(

 

 

ماادیااریاات -1

تدارك  تأمین و 

فاارآورده هااای 

 سلامت محور

 

 

 نظارت و بازرسی

 

 

 

سی  ساتنظارت و بازر س -تولیدی مو

 بیمارستان-داروخانه-توزیعی

واحااااد  اداره دارو  29/12/1404 20/01/1404 %10افزایش  تعداد بازرسی

 برنامه
*  

*  

وسسات تولیدی و نظارت و بازرسی م

 عرضه غذا
 

مونااه  ن گزارش 

برداری و آزمون 

محصااولات فایل 

 اکسل

مساائول  اداره غذا 29/12/1404 20/01/1404 %10افزایش 

برنااامااه 

 یزیاااار

نت  عاو م

غاااذا و 

 دارو

تولیدکنندگان و نظارت و بازرسااای   

 توزیع کنندگان، 

داروخانه، اصناف شیرخشک و مکمل 

 های غذایی و ورزشی

اداره  29/12/1404 20/01/1404 %10افزایش  تعداد بازرسی

طااباایااعاای 

ساااانااتاای 

 مکمل

 
بازرسااای   ظارت و  نده ن یدکن تول

 تجهیزات پزشکی، اصناف، بیمارستان

 تعداد بازرسی

تعداد فاکتورها و 

اساااناد بررسااای 

 شده

اداره تجهیزات  29/12/1404 20/01/1404 %50افزایش 

 پزشکی

سی   ضه نظارت و بازر تولیدکننده و عر

 بهداشتی-کننده آرایشی

 

یل  اکساااال  فا

، و 6-۸پیوسااات 

مونااه  ن گزارش 

 برداری

 غذا اداره 29/12/1404 20/01/1404 %10افزایش 
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بازرسااای  ظارت و  عه و ن جام حاد  آ

های  نه  ناف از طریق رساااا اصااا

 گروهی و فضای مجازی

برنااامااه  تعااداد 

رادیاااویااای و 

تاالااویاازیااوناای و 

جاالسااااات در 

 مدارس

 29/12/1404 20/01/1404 %20افزایش 

روابااااااط 

 عمومی

ساااطح  ارتقا-2

 سواد سلامت

 آموزش

 

 آموزش شااااغلین حوزه سااالامت -

 مسااائولین فنی شااارکت های تولید

غااذا، مسااائولین فنی داروخااانااه و 

سئولین فنی سین ها، م شرکت   تکن

 های توزیعی

تعداد جلسات 

آمااوزشاااای 

 ماهانه

  20/01/1404 %10اعزایش 

و واحد آموزش 

 اداره دارو و غذا

مساائول 

برنااامااه 

 یزیاااار

نت  عاو م

غاااذا و 

 دارو
*  

آموزش تجویز و مصااارف منطقی 

 داروها

یز  جو ت یزان  م

داروی پرمصاارف 

 امسال/سال قبل

 اداره  دارو 29/12/1404 20/01/1404 %10کاهش 

 .اساااتفاااده از 3

فناااوری هااای 

 نوین

 

 

 

 

رصااااد فضااااای 

 مجازی

 

 

ناف و  به اصااا اطلاع رساااانی 

 مسئولین فنی

 

 

 

تعااداد اطلاعیااه 

 های اعلان شده

 اداره دارو 29/12/1404 20/01/1404 %30افزایش 

*  

هوشااامندساااازی 

 فرآیندها

 کارگاه آموزشی هوش مصنوعی

 

تعااداد کااارگاااه 

برگزار شاااده در 

 سال

 29/12/1404 20/01/1404 %10افزایش 

عی  ی ب ط اداره 

 سنتی مکمل
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ارتاااااقااااااء .4

رضاااایتمندی و 

ترساااای  دساااا

عااادلانااه بااه 

خااادماااات و 

فاارآورده هااای 

 سلامت محور

 

 

 

یریاات یع  مااد توز

خاص و  های  دارو

 سهمیه بندی شده

 

 

 

 

شرکت های توزیعی  .نظارت بر 

 TTACو داروخانه ها با سامانه 

 

 

 

 

 

 

 

تااعااداد داروی 

یه فروش   ساااهم

رفااتااه در هاار 

ستان/تعداد  شهر

داروی تااوزیااع 

شاااده کل از آن 

 نوع
 

50% 20/01/1404 29/12/1404 

  * اداره دارو

.ارتقای سددطح کمی و 2

کیفی کالاهای سددلامت 

مل،  غذا، دارو، مک محور)

شددیرخشددک، فرآورده 

، های طبیعی، سددنتی

-فرآورده های آرایشددی

هداشددتی، تجهیزات  ب

 (پزشکی

بروزرسااااانی ..1

ها و  گاه دسااات

 فرآیندها

 

 

 
 

گاه تأمین  دسااات

های مورد نیاز/ راه 

آب اندازی دستگاه 

 ترازو،مقطرگیری، 

Phمتر، کوره 

 تامین اعتبار از دانشگاه

 

 

 

 

 

 

تعداد فیش صادر 

شاااده از انبار در 

 سال

اداره  30/11/1404 01/02/1404 %20افرایش 

 آزمایشگاه
مساائول 

برنااامااه 

 یزیاااار

نت  عاو م

غاااذا و 

 دارو

*  

های   SOPتدوین 

 جدید

حضور و اظهار نظر کارشناسی در 

 جلسات اداره استاندارد

عداد  های SOPت

شده  سانی  بروزر

 در سال

اداره  30/11/1404 01/02/1404 %30افزایش 

 آزمایشگاه

فی .2 ی ک تقاااء  ار

تولید و عرضااه و 

افزایش بهره وری 

ساندن از طریق  ر

هزینه نگهداشاات 

 ارزش کل %1به 

 تجهیزات پزشکی

نگهداشاات، نوسااازی و 

ستقرا تولید تجهیزات  ر ا

جامع  ظام  پزشاااکی و ن

 ارزیابی

 

تهیه تجهیزات سااااختمان الحاقی 

 بیمارستان هاجر

 

ینااه  هز یزان  م

هاجر/هزینه برای 

کل در نظر گرفته 

 شده تجهیزات

اداره تجهیزات  30/11/1404 01/02/1404 40%

 پزشکی 

* 

 

گاه های  اساااکن  CTتعویض دسااات

بیمارسااتان کاشااانی ساایدالشااهدا و 

 ولیعصر

 

ینااه  هز یزان  م

در  هزینااه کاال/

 نظر گرفته شده

اداره تجهیزات  30/11/1404 01/02/1404 30%

 پزشکی 

هداشااات- یت نگ مدیر   اساااتقرار 

دساااتگاه های پزشاااکی در مرکز 

 کاشانی

  

اداره تجهیزات  29/12/1404 01/02/1404  

  * پزشکی 
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ینااه -2 هز رساااااناادن 

ستگاه های  شت  د نگهدا

به میزان   %1پزشاااکی 

یزات  ه ج ت ارزش کاال 

 پزشکی  

 

 

 

 

 

شرکت های  سی از  افزایش بازر

شکی  توزیع کننده تجهیزات پز

 مرتبه در سال 3تا  2به میزان 
 

اداره تجهیزات  29/12/1404 01/02/1404  

 پزشکی 

ناف تجهیزات   ید از اصااا بازد

شکی به میزان  مرتبه  3تا  2پز

 در سال

اداره تجهیزات  29/12/1404 01/02/1404  

 پزشکی 

افزایش صااادور و تمدید پروانه 

 دتولی

اداره تجهیزات  29/12/1404 01/02/1404  

 پزشکی 

ش ماادون دوره  آمااو

گروههای پزشکی ویژه 

مسئولین فنی ، دوره و 

با  نایی  ، GMP آشااا

GDP ،GSP 

  
 

یک دوره آموزش تداخلات گیاهان 

داروهای شااایمیایی، یک -دارویی

، GMP ،GDPدوره آمااوزش 

GSP  بااا هاامااکاااری انااجااماان

 داروسازان

 

 

 

 
 

 .آموزش3

 

ماابااارزه بااا .4 

 قاچاق

گشااااات هااای 

مشااترك با سااایر 

 سازمانها

بهداشااتی، -داروخانه، آرایشاای 

 اصناف

تعااداد گشاااات 

 مشترك در ماه

مساائول  اداره دارو 01/10/1404 01/02/1404 %10افزایش 

برنااامااه 

 یزیاااار

نت  عاو م

غاااذا و 

 دارو

*  

.هوشمندسازی فعالیت 3

مت محور و  های سددلا

هره وری در  ب یش  فزا ا

ضایت  ستای افزایش ر را

 مشتریان و کارمندان 

سی به -1 ستر د

عات  نک اطلا با

سات تحت  س مو

 پوشش و نظارت

 

جاااماااع آوری 

اطلاعااات متمرکز 

استان و شهرستان 

 از مراکز ذیربط

 

 

اطلاعات اصاااناف)عطاری ها و 

باشااگاههای ورزشاای، اطلاعات 

بیماران خاص اسااتان، بیماران 

 متابولیک استان(

 

 

سال  تعداد نامه ار

صناف و  شده به ا

یماااران  ب کز  مرا

 خاص

-اداره دارو  30/11/1404 01/02/1404 %20افزایش 

عی  ی ب ط اداره 

 سنتی مکمل

*  
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بااازنااگااری -2

فاارآیااناادهااای 

تعریف شااده در 

هاار حااوزه در 

TTAC 

ینااه ا  گز یش  فزا

یاز و  های مورد ن

حااذف باارخاای 

یده  فا حل بی  مرا

باارای تسااااریااع 

 روندها

 

بازبینی فرآیند درخواسااات تا 

 تحویل شیر خشک رژیمی

 

تااعااداد نااامااه 

بااروزرساااااناای 

 فرآیندها

 1/3/1404 %30افزایش 

 

 اداره دارو 01/10/1404

تامارکاز بار -3 

آماوزش هاوش 

عی در  نو مصااا

هت طراحی و  ج

تسااااااریااااع 

فاارآیااناادهااای 

 جدید

برگزاری کااارگاااه 

صنوعی بر  هوش م

سب نیاز واحدها  ح

 یک بار در سال

پرسااانل معاونت غذا و دارو و 

 واحدهای تابعه

 1/3/1404 دو دوره برنامه  تعداد برنامه

 

عی  01/10/1404 ی ب ط اداره 

تی ن بااا  ساااا

همکاری واحد 

فااااناااااوری 

 اطلاعات

مساائول 

برنااامااه 

 یزیاااار

نت  عاو م

غاااذا و 

 دارو

*  
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 فرهنگی و امور دانشجوییاختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 
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 1404لیست برنامه عملیاتی اختصاصی معاونت فرهنگی و امور دانشجویی در سال 

 

 هدف کلان

هدف 

 خرد)اختصاصی(

  فعالیت اصلی )راهبرد(برنامه 

ت(
دا

تن
س

)م
 

تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف 

گذاری 

 کمی 

مسئول 

 اجرا

مسئول  

 پایش

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 بستر توسعه

  رفاهی و خدماتی

 دانشجویان

 دانشگاه

 درصدی 10 توسعه

 الکترونیک بستر

فرآیندها )راه اندازی 

سامانه الکترونیکی 

 (اسکان 

 نویس پیش تهیه و اعتبار تأمین اختصاص اعتبار

 قرارداد

صورتجلسه و پیش 

 نویس

 مدیریت 100 20/04/1404 20/02/1404

 دانشجویی

 

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

* 

 

 

 100 31/04/1404 21/04/1404 نسخه قرارداد قرارداد انعقاد

 100 29/09/1404 01/05/1404 فاکتور خرید سامانه خریداری سامانهاندازی نصب و راه

 100 29/12/1404 01/11/1404 عکس و نمونه گزارش سامانه اندازی راه و نصب

 درصدی 10 توسعه

 الکترونیک بستر

 اندازی راه) فرآیندها

  الکترونیکی سامانه

هوشمندسازی سامانه 

 (اتوماسیون تغذیه 

 نویس پیش تهیه و اعتبار تأمین اعتباراختصاص 

 قرارداد

 پیش و صورتجلسه

 نویس

 مدیریت 100 31/04/1404 01/02/1404

 دانشجویی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

* 

 

 

 100 31/06/1404 01/05/1404 قرارداد نسخه قرارداد انعقاد

 100 30/09/1404 01/07/1404 خرید فاکتور سامانه خریداری اندازی سامانهنصب و راه

 100 29/12/1404 01/10/1404 عکس و نمونه گزارش سامانه اندازی راه و نصب

 ساخت زیر بهبود

 ورزشی های

 درصدی 25 ارتقا

 ورزشی خوابگاه ساخت

 از بخشی کاربری تغییر

 ورزشی سالن فضای

 تربیت اداره 100 31/04/1404 01/02/1404 صورتجلسه مجوز اخذ و ورزش شورای در طرح

 بدنی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

* 

 

 

عکس  و فاکتور  تعمیرات شروع

 تجهیزات

01/05/1404 01/07/1404 100 

درصدی  10ارتقاء  

کیفیت سیستم صوت 

صورتجلسه شورای  دانشگاه فرهنگی شورای در تصویب 

 فرهنگی

مدیریت  100 31/03/1404 01/02/1403

 فرهنگی

مسئول 

برنامه ریزی 

"  
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ترویج برنامه های 

تبلیغی و 

مناسبتی و ارتقاء 

سطح اطلاع 

 رسانی

برگزاری برنامه های 

فرهنگی در مجتمعه 

 رحمتیه

تجهیز سیستم صوت 

 معائنت )در فاز یک(

 

معاونت  100 31/06/1404 01/04/1404 صورتجلسه مفدا نیاز مورد تجهیزات سنجی نیاز

دانشجویی 

 و فرهنگی

 

 100 30/09/1404 01/07/1404 فاکتور تجهیزات از بخشی خریداری و تهیه

 100 29/12/1404 01/10/1404 عکس تجهیز و اجرا

 درصدی 10 ارتقاء

 برنامه برگزاری کیفیت

 در فرهنگی های

 رحمتیه مجتمعه

تجهیز واحد مفدا فاز 

سیستم  اول  خرید

 ، کامپیوتر پیشرفته

 میکروفن (

 مدیریت 100 31/03/1404 01/02/1403 صورتجلسه دانشگاه فرهنگی شورای در تصویب

 فرهنگی

مسئول 

برنامه ریزی 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

 

*  

 100 31/06/1404 01/04/1404 فاکتور خرید  تجهیزات از بخشی خرید


